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母公司如何管控上市公司⋯母公司对子公司管控模式都有
哪些？-股识吧

一、如果我有一家上市公司要怎么管理好？

分几个方面： 1.先要有自己的企业新闻发言人，搞好沟通。
有自己的企业审计部门，做好内部的纪律管理。
2.搞好企业的经营和运作问题，做到绝对的信息化约束管理，树立自己的企业文化
，把企业文化深入每个员工心中，建议先树立文化再上市。
上市后企业还要以经营为主，不能孤立去投资。
要有高层投股的纪律约束。
3.有专门的企业金融监管部门，把该部门单独出来，做单独结算和投资。
4.制定公司内部股市管理制度，做好员工特别是高层的股市纪律管理。
5.对投资要有计划，对每项大比投资要做到自己有数。
在内部信息管理软件上公开所有投资计划。
6.在董事会要有绝对的席位和股份以及话语权，保证自己的绝对地位。
7.发行的股票不能超过董事会的董事股份。
要有计划合理融资。

二、母公司对子公司管控模式都有哪些？

华恒智信经整理有关资料后总结出母公司对子公司的管控模式有以下几种：1.
资本杠杆控制型；
2. 行政职能控制型；
3. 持股参与控制型；
4. 销售平台控制型；

三、母子公司都上市如何操作

如果母公司已经上市，那子公司上市可以参照分拆上市的办法。
创业板分拆上市的几个条件已经出来了。
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主板分拆在海外和创业板上市的案例也有了。
如果是同时上市，除非是两个行业，或者母公司放弃对子公司的控制权，否则很难
操作。
涉及到关联交易、同业竞争、独立性各种问题。
而且证监会还是更鼓励整体上市。

四、上市公司股东怎样行使对企业的控制权?

上市公司股东主要是通过在股东大会上行使表决权来行使对企业的控制权。
股东按其所持股份，实行一股一票制。
第一，根据《公司法》，公司的重大事项（如公司合并、分立、修改公司章程、增
资、减资、变卖重大资产）由股东大会表决决定。
因此，股东可通过行使自己的表决权来对公司的相应决策进行影响甚至控制。
第二，对于公司的非重大事项，一般由上市公司董事会来决定。
而董事，又是由股东大会选举产生的，因此，股东可根据自身的表决权来对董事选
举造成影响，选出自己信任的董事，然后再通过这些董事来控制公司。
如果董事在工作中不再被股东信任的话，股东也可以在必要的时候依法对其进行替
换。
此外，股东大会一般分为年会和临时会议，根据《公司法》第101、102、103条，
单独或合计持有公司10%以上股份的股东可以请求公司召开临时会议；
当董事会、监事会没有履行召集股东大会的职务时，连续90日以上单独或合计持有
公司10%以上股份的股东可以自行召集和主持；
单独或合计持有3%以上的股份的股东可以在股东大会召开10日前提出临时提案并
书面提交董事会。

五、如何加强上市公司内部控制的措施

1、建立健全内部会计控制制度。
遵循会计法规的相关规定，在会计工作的机构与岗位方面进行合理设置，在职责与
权限的上面进行合理划分，做到账务分开管理，使得掌管资金的人员，掌管物资人
员，掌管账目的人员，三者间形成相互约束的关系。
通过这种具有“分权”特质内控制度的建立，让业务经办人员达到相互监督的效果
。
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2、正确把握授权的度作为管理阶层，在经营决策上面要做到独特和权威，在经济
行为上需做到廉洁及带来效益。
权利的量度界定在授权当中是非常关键的一步。
为此，需用心遵照现代制度之规定，将公司治理结构良好的建立起来。
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