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怎样做好上市公司财务经理！您好请问作为一个拟上市企
业的财务总监应该具备哪些素质和基本条件呢，谢谢？-
股识吧

一、如何做好财务部经理这个职位？

八大关键 no1 具有良好的协调与沟通能力。
我这里指的是公司部门间的沟通能力。
我到新公司时，格部门与财务部的矛盾很大，经过半年时间的努力，各部门对财务
部的满意度明显上升。
no2 具备一定的领导能力。
我们的财务部有七个人之多。
如何协调七个人的关系，如何在保持领导权威的情况下，和他们打成一片，是财务
经理必须考虑的问题。
我的做法是尽量在合理的范围内向公司为财务人员争取利益。
每周进行业务培训，在他们中间树立一定的业务权威。
定的业务权威。
no3 善于交际。
这里的交际是指工商、税务、银行，我最讨厌这个，但是作为财务经理你不得不办
。
关系搞好，有利与日后的工作。
no4 坚持原则的情况下采用灵活的处理方式。
财务工作必须按照制度办事，违反制度的事必须加以抵制。
但是处理方式上可以变通。
如我出台的费用报销制度，要求集中在每周五上午报销，招致业务部门等许多部门
的反对。
但在执行过程中，对业务人员的出差，我允许其提前报支，其他人员急用，我自己
垫钱给他们。
这样一两次后，制度马上就在公司顺利实施，提前报销或向我借钱的事也就自然消
失。
no5 公平公正。
这是指团队管理而言。
不止是待遇上的公平公正，还有工作量的安排，工作能力培训等工作上的公平公正
。
no6 谋士角色。
我们公司没有cfo，因此我要在很多方面替老板出谋划策，包括税收筹划、融资成
本、内部控制、认识政策等。
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这是得到老板信任的最简单的方法。
no7 合理安排工作的能力。
我将财务部的日常工作全部分配给下属人员，包括费用的审批、帐务的复核等。
我自己就设计财务工作的流程、帐务处理方案以及与各部门中间的协调。
所以，财务部离开我照样能正常运转。
no8 专业能力。
专业能力我认为没有有些人认为的那么重要。
首先，一般企业的经营业务并不会十分复杂，如债务重组、借款费用、非货币性交
易等业务知识不一定用的到。
其次，不懂的业务可以向外寻求帮助，如税务局。
会计师事务所等。
但是，你必须具备财务部其他人员没有的技能，如培训能力、制度设计能力等，这
样才能有助于领导财务工作。

二、您好请问作为一个拟上市企业的财务总监应该具备哪些素质
和基本条件呢，谢谢？

拟上市公司的财务总监在上市过程中是一个非常关键的角色，主要工作内容是配合
券商的尽职调查和会计师的上市审计。
首要的是熟悉企业的业务和财务情况，因为上市过程中的财务数据统计要求比较细
致、准确，而且分门别类；
其次是财务基础知识要扎实，好多拟上市公司都请原来在会计师事务所做的注册会
计师来做财务总监，就是为了专业过硬，能跟审计的会计师对话，尤其是能共同讨
论一些专业性问题，有的企业财务总监可能专业素质不是太突出，那最好请个比较
专业的人来做下面的财务经理，配合财务总监的工作；
然后就是要协调能力强，上市过程中财务的工作量很大，或者说是第一大的，很多
时候还牵涉到其他部门，所以要协调和沟通该能力强；
最后就是最好对上市流程及相关知识比较熟悉，因为上市过程中一般会涉及引进股
权投资，这是需要财务总监去真金白银的谈判的，不能说太外行的话呵呵。
当然，最重要的一点，是要老板信任，民营企业上市的过程就是一个财务规范的过
程，财务规范的过程实际上就是约束老板权利的过程，老板不信任是搞不下去的。
本人在券商工作，专门做上市业务，接触过很多拟上市公司的财务总监，其实多数
财务总监都是在上市过程中逐渐成长起来的。
如有兴趣，可以细聊，qq382453470
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三、公司上市，财务经理需要做哪些事情？

公司上市是一项系统工程，按照职责分工，财务方面的工作任务量是很大的。
财务经理按照上市的统一部署，配合中介机构做好企业有关财务方面的尽职调查事
项，包括财务资料的整理提交、财务报表的制定审查、企业资产的核查、资产评估
相关工作等

四、怎么做好财务经理的工作

财务经理已经算是管理层了，你要注意两点1，你的业务能力必须非常扎实，但是
又不能专门做业务，管理者更多的是要想办法引导下属做好自己的业务，然后帮助
他们提高和进步，提升整个部门的效益比你自己做好自己的事重要得多。
2，加强沟通，不管对上还是对下，都要抽出更多时间在沟通上，对待公司的上层
建筑也要有更多的理解，而不是只盯着眼前的报表之类的，要认同企业的价值观念
，并把它灌输到下属那里

五、做为一名财务负责人，应该从那些方面做好工作?

（一）财务负责人职责 1、 对岗位设置、人员配备、核算组织程序等提出方案。
同时负责选拔、培训和考核财会人员。
2、 贯彻国家财税政策、法规，并结合公司具体情况建立规范的财务模式，指导建
立健全相关财务核算制度同时负责对公司内部财务管理制度的执行情况进行检查和
考核。
3、 进行成本费用预测、计划、控制、核算、分析和考核，监督各部门降低消耗、
节约费用、提高经济效益。
4、 其他相关工作。
（二）财务主管职责 1、 负责管理公司的日常财务工作。
2、 负责对本部门内部的机构设置、人员配备、选调聘用、晋升辞退等提出方案和
意见。
3、 负责对本部门财务人员的管理、教育、培训和考核。
4、 负责公司会计核算和财务管理制度的制定，推行会计电算化管理方式等。
5、 严格执行国家财经法规和公司各项制度，加强财务管理。
6、 参与公司各项资本经营活动的预测、计划、核算、分析决策和管理，做好对本
部门工作的指导、监督、检查。
7、 组织指导编制财务收支计划、财务预决算，并监督贯彻执行；
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协助财务经理对成本费用进行控制、分析及考核。
10、 负责监管财务历史资料、文件、凭证、报表的整理、收集和立卷归档工作，
并按规定手续报请销毁。
11、 参与价格及工资、奖金、福利政策的制定。
12、 完成领导交办的其他工作。

六、如何做好企业财务经理位置

做好企业财务经理的职位需要做到：1、精通中西方财务核算系统，以及公司财务
会计、审计、税务、外汇等业务；
2、熟悉会计操作、会计核算及审计的全套流程与管理；
3、熟悉国家财经法律法规和税收政策及相关账务的处理方法；
4、熟悉财务管理、企业融资及资本运作；
5、良好的口头及书面表达能力；
6、有良好的政府、银行关系，有一定的融资能力。

七、
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