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上市公司具备哪些部门--上市企业必须要设立上市办公室
吗？一般由哪些人员组成？-股识吧

一、正规的证券公司有哪些具体部门？

1、投资银行业务（为企业服务）核心是帮企业融资，比如IPO、再融资，也衍生
到相关的重组、上市公司收购兼并等等业务，靠收手续费赚钱。
涉及的业务部门包括：（1）投资银行部，负责寻找需要融资的企业，写申请文件
等等。
（2）资本市场部，负责撮合投资银行部和机构销售部，协调双方的利益冲突，起
到防火墙的作用；
（3）并购部，做收购兼并业务。
以上几个部门的工作内容，早期主要是学习大量的法律法规和财务会计知识，按照
要求写各种文件，苦力性质的工作居多，所以要求员工踏实、勤奋、爱学习。
后期会涉及到找项目、拉客户、撮合交易的事情，要求销售能力强，人际沟通强。
2、自营和资产管理业务（投资业务）自营就是证券公司用自己的钱来投资，比如
炒股、炒债券。
资产管理是用客户的钱来投资，比如炒股、炒债券，资产管理挣的钱是属于客户的
，但是证券公司可以收管理费。
涉及的业务部门包括：（1）自营部，传统的投资部门，用公司自己钱做股票和债
券投资一般都在这个部门；
（2）资产管理部，和自营部比较相似，只是用客户的钱来投资；
（3）其他投资管理部门，比如做PE的、产业基金的等等。
这个是广义的，不一定就是证券公司的一个部门，也可能是通过子公司的形式来做
其他投资，但是业务内容差不多。
这几个部门和下面的研究部工作类似，都是分析金融市场的长短期趋势，选择投资
对象，甚至具体下单操作。
所以分析研究能力是核心，财务和各行业的具体知识要过硬，另外要对资本市场有
很好的感觉。
对人际能力的要求不如其他部门高。
3、经纪业务（为投资者服务）核心是为有钱的投资人提供服务，主要通过投资者
的交易佣金赚钱。
涉及到的部门是：（1）经纪业务部，管理营业部，主要服务中小投资者、散户等
等；
（2）机构销售部，负责服务大客户比如机构投资者，帮他们买股票；
（3）研究部，为机构销售部服务，为大客户提供研究分析报告，客户如果认可某
证券公司研究部门的水平，就会更倚重该公司的销售部门来进行交易，证券公司可
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以获得更多的佣金。
晋升机制恐怕没有统一的模式，就不说了。

二、请问在证券公司做上市的是哪个部门？

投行，要通过从业资格考试。

三、公司上市找什么部门

为您转载一下资料，供您参考：首先现在当地政府做个申请。
找证券公司，评估公司，会计公司企业上市的基本流程一般来说，企业欲在国内证
券市场上市，必须经历综合评估、规范重组、正式启动三个阶段，主要工作内容是
：第一阶段 企业上市前的综合评估企业上市是一项复杂的金融工程和系统化的工
作，与传统的项目投资相比，也需要经过前期论证、组织实施和期后评价的过程；
而且还要面临着是否在资本市场上市、在哪个市场上市、上市的路径选择。
在不同的市场上市，企业应做的工作、渠道和风险都不同。
只有经过企业的综合评估，才能确保拟上市企业在成本和风险可控的情况下进行正
确的操作。
对于企业而言，要组织发动大量人员，调动各方面的力量和资源进行工作，也是要
付出代价的。
因此为了保证上市的成功，企业首先会全面分析上述问题，全面研究、审慎拿出意
见，在得到清晰的答案后才会全面启动上市团队的工作。
第二阶段 企业内部规范重组企业首发上市涉及的关键问题多达数百个，尤其在中
国目前这个特定的环境下民营企业普遍存在诸多财务、税收、法律、公司治理、历
史沿革等历史遗留问题，并且很多问题在后期处理的难度是相当大的，因此，企业
在完成前期评估的基础上、并在上市财务顾问的协助下有计划、有步骤地预先处理
好一些问题是相当重要的，通过此项工作，也可以增强保荐人、策略股东、其它中
介机构及监管层对公司的信心。
第三阶段 正式启动上市工作企业一旦确定上市目标，就开始进入上市外部工作的
实务操作阶段，该阶段主要包括：选聘相关中介机构、进行股份制改造、审计及法
律调查、券商辅导、发行申报、发行及上市等。
由于上市工作涉及到外部的中介服务机构有五六个同时工作，人员涉及到几十个人
。
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因此组织协调难得相当大，需要多方协调好。

四、一个上市公司的证劵部有哪些部门

1.行政管理部门，2.生产管理部门3.财务部门4.市场销售部门5.技术管理部门和研究
开发部门6.人力资源管理部门7.法律部门
这是一个上市公司所需要的部门，不是单单的说一个证券部要哪些部门
，要上市需要各部门的配合。

五、上市企业必须要设立上市办公室吗？一般由哪些人员组成？

一般都有董事会秘书或者证券代表来组成啊！最好有上市办公室，方便和中介机构
接触啊！这个也没什么强制性规定。
只是在上市过程中各方面的工作很繁琐，需要企业有一个团队与中介机构对接。
一般上市办是董事会秘书牵头，然后安排几个具体工作人员，最好是有法律或者财
务背景的，没有也行，只要人聪明好学就行了。
上市办主要对接券商和律师，然后财务部主要对接会计师。
上市办的人员也是上市后证券事务部的储备，上市后负责信息披露和投资者管理工
作。
最好有财务背景的
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