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如何设计高管人员的股票激励计划！股权激励方案怎么做
？高管和员工如何分配？-股识吧

一、股权激励方案怎么做？高管和员工如何分配？

根据您的提问，华一中创在此给出以下回答：您好，这个要跟员工绩效挂钩，而且
是定岗不定人，一般把高管和员工对公司贡献度用海氏评估法计算出来，然后把他
们分值想加，计算每个人的占比，基本上一个简单的股权激励分配问题就搞定了。

二、如何设计一套实用的股权激励方案

股权激励，顾名思义就是是将企业的股票作为激励的标的，对在企业内部发挥一定
作用和影响力的董事、高级管理人员等在内的部分员工设置一套有针对性的从短期
、中期到长期的长效激励机制。
股权激励中的“股权”主要包括四个方面：股票的收益权、表决权、所有权和处置
权。
无论企业是非上市公司、拟上市公司亦或是上市公司，设置股权激励的方案最根本
的都是要平衡激励对象的薪酬结构、激励目标和激励时限。
一、股权激励方案对象的确定除了像华为这种“准”全员持股的股权激励模式，大
部分的企业股权激励制度所选择的受益对象还是具有倾向性和针对性。
这些企业激励的重心较多是围绕着企业的董事、高级管理人员以及部分主要的中层
管理人员，为了能够更好的设置股权激励方案，律师事务所在为客户定制方案初期
，往往会派驻不少于2名律师对企业的情况开展详尽的尽职调查，包括对企业的性
质、具体经营模式、人员岗位设置、盈利模式等来进行评估分析。
结合尽职调查的材料和信息，确定初步的股权激励对象和股权激励模式。
通常在技术型企业的股权激励方案设置中，决策者们会选择将自己的股权激励重心
对主要技术人员进行一定的倾斜；
而销售型企业的股权激励方案设置中，则会将自己的股权激励重心结合自己的经营
体系（特别是直营体系）激励企业主要的经营者。
二、股权激励机制的设置确定主要的激励对象后，如何设置股权激励机制尤为重要
。
若是简单的“一刀切”，可能会带来后患无穷。
针对激励的对象在企业中所发挥的作用、以及员工在人才市场的供求关系，其短期
、中期和长期的激励在其薪酬中所占的比例也存在极大的差异。
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对于在企业中发挥影响力越大的高级管理人员，企业对其的长期激励要远远超过对
其的短期激励，一般应在2-3倍较适宜，以确保能够长期“留住”人才；
而对于在企业中发挥影响力中层管理人员，则企业对其既要有较为明显的短期激励
，同时也要设置一些具有期待性的长期激励，即确保能够在短期内“留住”人才，
也能激发中层人员向高级管理人员发展的积极性。
三、股权激励基本模式的选择如前所述，股权激励主要是围绕着股票的4个基本权
益和衍生权益出发，因此股权激励方案虽然各有不同，但从股权激励的基本模式中
仍能窥见一二。
目前股权激励中较常见的基础形式有四种：实股、虚拟股、期权和期股。
实股模式实质上就是企业决策者将激励股票的全部权益转让给激励对象，激励对象
能够实实在在的享有股东权益。
而虚拟股模式下则往往仅是将股票对应的收益支付给激励对象。
期权模式是企业赋予激励对象一种可期待的选择权，激励对象可以在规定的时间内
以约定的行权价购买企业一定数量的股票。
而期股模式则是企业要求激励对象以一定的权利金（包括个人财产、企业贷款、薪
酬奖金）按照约定的价格分期分批获得企业的股票。
四、股权激励——除了会给，还要会收在初创企业遍地开花的年代，人们更多的关
注焦点常常在于如何开展股权激励，给予哪些员工股权激励，但却容易忽视员工离
职、业绩不达标时，如何收回激励股权。
一个完整的股权激励计划，除了精细设计股权激励的具体激励方式、激励对象、行
权条件外，股权激励的退出方式同样是不可或缺的重要部分。

三、如何做好高管激励方案？

根据您的提问，华一中创在此给出以下回答：您好，这个要跟员工绩效挂钩，而且
是定岗不定人，一般把高管和员工对公司贡献度用海氏评估法计算出来，然后把他
们分值想加，计算每个人的占比，基本上一个简单的股权激励分配问题就搞定了。

四、如何合理设计股权激励机制

首先，明确股权激励的主要受益对象，也就是我们所说的激励对象。
接下来，我们需要考虑以业绩为主的评价标准是否合理。
最后，需要确定合理的激励额度。
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激励额度的确定是一个非常重要的问题，因为激励额度太小会导致激励效果不明显
，激励额度太大又会造成人力成本的增加和股权的过度稀释，可能会影响公司的业
绩和大股东对公司的控制权。
其实想避免股权有矛盾，可以选择一个平台创业，例如腾讯众创空间。
股权激励对于企业来说，是一次重大的制度变革，使企业走上一条利润中心经营模
式之路，这将关系到整个企业的长远发展，而且，关系到几百上千名员工以及他们
背后家人的吃饭问题，因此，在设计股权激励制度的时候，一定要综合考虑，慎重
出方案，慎重做方案，最好有专业的人进行讨论，避免将股权激励变为福利的事情
出现。

五、如何科学的设计股权激励方案

根据企业性质不同，股权激励方案的制定也不尽相同。
股权激励方案的设计有以下10个诀窍，以供参考：第一步：定位（1）我们公司的
股权激励方案怎么设计？（2）公司比较小，如何借助于股权激励把规模做大？（3
）公司浪费现象很严重，如何通过股权有效地控制企业成本？第二步：布局（1）
为什么实施了股权激励的公司比没有实施股权激励的公司业绩要好？第三步：定人
（1）感觉哪个人都重要，究竟该激励谁？（2）该激励老员工还是新员工？（3）
对岗激励还是对人激励？第四步：定股（1）股权激励是否要频繁进行工商变更？
第五步：定量（1）给某某人多少股权比较合适？（2）人的价值怎么衡量？第六步
：定价（1）内部股价怎么定？股权价值是否就是净资产价值？（2）员工出资好还
是不出资好？要出资的话，员工没钱怎么办？第七步：定时（1）股权分几次给比
较合适？第八步：调整（1）股本变了、职务变了，授予的股权如何调整？（2）公
司要上市，员工的股权怎么办？（3）公司战略变了，股权激励方案怎么调整？第
九步：退出（1）授予股权后，员工“躺在股权上睡觉”怎么办？（2）员工离职，
股权怎么处置？第十步：实施（1）实施股权激励后，薪酬要不要调整？（2）股权
激励保密好还是公开好？具体的股权分配方案，你也可以通过经股网最新上线的股
权激励工具来自行计算获得。
以上是经股网根据你的提问给出的回答，希望对你有所帮助。
经股网，一家以股权为核心内容的企业家股权门户网站。

六、猎头公司的股权激励如何设计
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猎头公司属于人力资本密集型的轻资产公司，可以采用期股激励方式。
我们是同行，年前请上海经邦的王俊强老师和霍贵才老师做的，效果很好，不妨和
他们联系下

七、如何落地一套实效的股权激励方案

根据您的提问，华一中创在此给出以下回答：两种方式：一、自己学会了让顾问老
师协助你做出方案。
二、找咨询公司的人驻厂给你出个解决方案。
我更倾向于前者，因为授人以鱼不如授人以渔，只有老板自己学会了才能更好的落
地。
再就是股权激励一般都是动态调整的过程，所以方案基本每年都要修改一次，最好
自己懂得背后的本质和道理，才不至于后面被动。

八、股权激励方案怎么做

根据你的提问，经股网的专家在此给出以下回答：由于企业所处的行业不同，企业
的发展阶段不同，股权激励的方案设计也不尽相同。
在这里，经股网的专家要给你介绍股权激励方案设计的10个诀窍。
第一步：定位（1）我们公司的股权激励方案怎么设计？（2）公司比较小，如何借
助于股权激励把规模做大？（3）公司浪费现象很严重，如何通过股权有效地控制
企业成本？第二步：布局（1）为什么实施了股权激励的公司比没有实施股权激励
的公司业绩要好？第三步：定人（1）感觉哪个人都重要，究竟该激励谁？（2）该
激励老员工还是新员工？（3）对岗激励还是对人激励？第四步：定股（1）股权激
励是否要频繁进行工商变更？第五步：定量（1）给某某人多少股权比较合适？（2
）人的价值怎么衡量？第六步：定价（1）内部股价怎么定？股权价值是否就是净
资产价值？（2）员工出资好还是不出资好？要出资的话，员工没钱怎么办？第七
步：定时（1）股权分几次给比较合适？第八步：调整（1）股本变了、职务变了，
授予的股权如何调整？（2）公司要上市，员工的股权怎么办？（3）公司战略变了
，股权激励方案怎么调整？第九步：退出（1）授予股权后，员工“躺在股权上睡
觉”怎么办？（2）员工离职，股权怎么处置？第十步：实施（1）实施股权激励后
，薪酬要不要调整？（2）股权激励保密好还是公开好？以上就是经股网的专家根
据你的提问给出的回答，希望对你有所帮助。
经股网，一家以股权为核心内容的企业家股权门户网站。
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