
股识吧    gupiaozhishiba.com
 

上市公司高管年薪如何发放_企业薪酬制度与员工激励模
式主要探讨什么问题-股识吧

一、公司年薪发放的方案怎么做？

公司年薪发放的方案一般是把年薪除以12个月，按月由财务列入成本核算，实际每
月发放给员工的按照月平均的40%-70%确定，以上的比例主要是根据公司管理的要
求以及个人所得税的情况来确定。
由于是年薪制，所得税税率的确定根据全年发放的金额除以12个月，得出平均每月
的所得额，对应相应的所得税税率计算出应交所得税额。

二、问个年薪制的薪资支付方式的问题（包括如何结算）

这是你不重视书面合同招致的履行风险。
月薪加年终考核兑现是现时年薪制的一种操作模式，公司根据口头协议不兑现年薪
是合理的，业绩未完成则只能取得月报酬这就是规则。
但你在约定月薪5000元略低，但你同意了，没有办法补救，只能等公司是否续聘你
为高管，签订书面合同，完善条款约定，增加月薪支付比例来实现你的愿望。

三、企业薪酬制度与员工激励模式主要探讨什么问题

根据你的提问，经邦咨询在此给出以下回答：高管的薪酬应由工资，奖金，长期激
励组成，使薪酬的固定与变动比例合理化。
高管的固定工资收入、短期奖金、持股收入各占1/3是比较理想的比例。
对薪酬的发放尤其是激励薪酬可以实行奖金账户制度，或是延期支付制度，来约束
激励薪酬。
薪酬激励是现代公司治理中的重中之重，薪酬激励机制的合理与否关系到员工的积
极性，关系到公司的业绩，甚至是公司的未来发展。
国内外的研究学者也对薪酬进行了理论、实证等一系列的研究。
最优契约理论和管理权力理论这两个互补的理论，对高管薪酬的激励问题尤其是对
高薪问题具有很强的解释力。
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薪酬激励的方式大体分为两种形式，即年薪，奖金，津贴等的短期激励模式和包括
股权激励、限制性股票、股票增值权、管理层持股、激励基金等中长期激励模式。
以下将从股权激励模式研究高管薪酬问题。
股权激励大约产生于美国20世纪50年代，并在美国上市公司中广泛采用。
如今，股权激励在我国上市公司中的薪酬总额中占的比重越来越大，其对激励双方
的影响也是不可小视的。
股权作为一种薪酬支付的方式，可以较大程度地调动高级管理层的积极性和创造性
，使其发挥主观能动性，对公司的业绩具有明显的影响。
2005年12月31日，我国证监会颁布了《上市公司股权激励管理办法（试行）》，这
一办法的颁布，推动了我国上市公司股权激励机制的设计的新浪潮。
国资委分别在2006年，2008年对国有企业颁布了有关实施股权激励的有关规定与补
充，这对我国股权激励的设计又提供了新的引导。
高管薪酬制定机制首先，完善我国高级管理层的薪酬结构。
高管的薪酬应由工资，奖金，长期激励组成，使薪酬的固定与变动比例合理化。
白玉珍（2022）认为高管的固定工资收入、短期奖金、持股收入各占1/3是比较理
想的比例。
对薪酬的发放尤其是激励薪酬可以实行奖金账户制度，或是延期支付制度，来约束
激励薪酬。
其次，应提倡股权激励计划，但这样的计划须经董事会与股东，薪酬委员会同意，
同时还要有监督部门对激励的效率，效果进行评估。
对于具体的实施计划，每个公司因地适宜的选择合理，合适的方法。
第三，优化上市公司高管薪酬激励机制的外部环境，督促公司建立责权利明确的股
东会、董事会、经理层等。
薪酬委员会的成员应由外部董事组成，尽量避免内部管理人的存在，使薪酬委员会
独立，公平，合理的制定高管层的薪酬计划。
第四，缩小薪酬差距，根据企业的具体情况设计合理的层级薪酬制度。
在实际工作中，再不断的进行调整、反馈，尽量满足各层级的意见。
第五，在激励-绩效考核时，应合理选择绩效考核的标准。
现有的业绩指标主要有会计业绩指标，市场业绩指标。
由于会计业绩指标的可操作性大，再加之市场信息的不对称性，美国大部上市公司
都选择合适的市场指标作为激励的业绩成效。
除此外，罗伯特�卡普兰和戴维�诺顿于1992年提出的平衡计分卡理论，我们也可
以从这个理论中发掘新的，更有效的业绩指标。
值得注意的是，公司要避免采用环比指标，这样可大大减少短期行为的发生。
第六，适当延长股权激励的有效期。
2006年9月30日国务院国资委和财政部共同发布的《国有控股上市公司（境内）实
施股权激励试行办法》中，国资委和财政部认为5年及5年以上的激励有效期是比较
有激励效果的。
一些学者对有效期进行的大量实证研究也证明这一点。
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2008年6月，国资委针对国有企业颁布了《关于规范国有控股上市公司实施股权激
励有关问题的补充通知》，将激励条件和激励有效期做了重要补充。
因此，我们建议实施股权激励的上市公司可以将有效期限延长至五年或以上。
以上就是经邦咨询根据你的提问给出的回答，希望对你有所帮助。
经邦咨询，十七年专注股改一件事。

四、年薪一般怎么发

一薪酬管理的主要内容 ☆ （一）工资总额的管理。
确定工资总额的组成是： 工资总额＝计时工资＋计件工资＋奖金＋津贴和补贴＋
加班加点工资＋特殊情况下支付的工资 （事实上，对于国家来说，工资总额的准
确统计是国家从宏观上了解人民的收入衡量，员工的生活水平，计算离退休金、有
关保险金和经济补偿金的重要依据，对于企业来说，工资总额是人工成本的一部分
，是企业掌握人工成本的主要信息来源，是企业进行人工成本控制的重要方面。
因此，必须充分认识工资总额统计核算的重要性。
） （二）企业内部各类员工薪酬水平的管理 （三）确定企业内部的薪酬制度
（四）日常薪酬管理工作 日常薪酬管理工作具体包括：开展薪酬调查，统计分析
调查结果，制定薪酬计划，适时计算、统计员工的薪酬及薪酬调整。
一、福利的本质 本质上，福利只是一种补充性报酬。
☆ 福利的形式有多种，包括全员性福利、特殊福利、困难补助。
☆ 二、福利管理的主要内容（除正常的社会保险外） 1、确定福利总额
2、明确实施福利的目标 3、确定福利的支付形式 4、对象
5、评价福利措施的实施效果

五、年薪一般怎么发

年薪一般分为基本年薪和绩效年薪以及保证金，基本年薪一般占整体年薪的一半左
右，绩效年薪占剩余的三分之二，剩下部分一般为保证金。
基本年薪的发放按平摊到每月的数量进行发放，绩效部分每年考核后按业绩发放（
一般没人能拿完），保证金一般是给你存起来暂时不发给你，等你退休或者离开单
位时对你的情况进行考察和审计，没什么问题就发给你，有问题就扣钱，或者你今
年没有完成任务，绩效年薪部分扣完了都不能抵消你的过失，那么就从保证金里面
扣，扣完为止
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六、你好~~请问高管持股如果增加了的话是不是就是公司采用
了股权激励？有些公司上上年由高管持股，上年没有

高管持股分为几种情况，第一高管本身就是股东，第二高管通过正常途径增持股份
，第三，通过股权激励途径获取；
所以，想做薪酬激励与企业绩效关系的研究，必须选取的样本公司为实施股权激励
计划的公司，且其持股数量应该剔除非激励部分取得的股份，这样研究才更真实更
有价值。

七、高管月薪奖金是多少，是否是个可靠的工作

不一定都一样，我们的是600，服装厂厂长，400人规模

八、很大很大的上市公司，副总经理年薪大概多少？控股的话大
概多少？假如这个人是从普通员工爬上来的话。

国内前几名的上市公司的副总一般年薪都会在几百万。
当然还包括一些不显示在工资表上的数字。
从普通员工上去的一般会稍微低一些~~~越跳越值钱么~~

九、公司薪酬福利的发放因该如何管理？

一薪酬管理的主要内容 ☆ （一）工资总额的管理。
确定工资总额的组成是： 工资总额＝计时工资＋计件工资＋奖金＋津贴和补贴＋
加班加点工资＋特殊情况下支付的工资 （事实上，对于国家来说，工资总额的准
确统计是国家从宏观上了解人民的收入衡量，员工的生活水平，计算离退休金、有
关保险金和经济补偿金的重要依据，对于企业来说，工资总额是人工成本的一部分
，是企业掌握人工成本的主要信息来源，是企业进行人工成本控制的重要方面。
因此，必须充分认识工资总额统计核算的重要性。
） （二）企业内部各类员工薪酬水平的管理 （三）确定企业内部的薪酬制度
（四）日常薪酬管理工作 日常薪酬管理工作具体包括：开展薪酬调查，统计分析
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调查结果，制定薪酬计划，适时计算、统计员工的薪酬及薪酬调整。
一、福利的本质 本质上，福利只是一种补充性报酬。
☆ 福利的形式有多种，包括全员性福利、特殊福利、困难补助。
☆ 二、福利管理的主要内容（除正常的社会保险外） 1、确定福利总额
2、明确实施福利的目标 3、确定福利的支付形式 4、对象
5、评价福利措施的实施效果
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