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如果做好上市公司财务总监做一个好的财务总监需要具备
什么素质？-股识吧

一、做一个好的财务总监需要具备什么素质？

财务总监应具备的素质 (一)树立全新的财务理念
财务总监必须维护和保障所有者权益，力求股东和益最大化。
财务总监的最基本职责就是在保障企业投资者的利益不受损失的前提下，追求股东
权益最大化。
财务总监只有在树立了这种全新理念的基础上，才能深人、切实、全面履行好自己
的职责，这是财务总监的立足之本。
(二)具备丰富的社会知识与较强的工作能力 不仅要掌扎实的财务管理基本理论，树
立超强的职业权威，能及时、敏锐找出相关财务问题的原因，并具有迅速对问题进
行处理的能力，时还必须懂得金融、法律、税务、外语以及电脑网络等多方面知刮
成为全方位的复合型管理人才。
当今的市场经济处在一个复杂、变的大环境下，企业随时随地都会碰到错综复杂的
挑战和难题，这些问题并不一定是简单的财务方面问题，往往还包含法律、税等其
他方面的综合事项，这就要求财务总监本身要具有多方面、合知识，同时还要具有
敏捷的思维，精准的判断，坚定的信心，才迅速处理和规避这些问题，使企业转危
为安。
(三)提高自身综合素质 具有较强的沟通协调能力，拥有好的社会适应能力，能妥善
处理好企业内外各种人际关系，对外有谈判、联络、社会交际的能力，并接受审计
监督，吸收必要的询，对内具有协调、沟通、团结的能力，使自己融为企业的一员
，化财务管理的内外部环境，为顺利开展工作奠定基础。
同时，应有良好的职业道德，严谨的工作作风，勤奋的工作态度，坚定的心和毅力
，卓越的组织才能，能恰当地使用人才，善于发挥群体量，具有坚韧的精神，面对
困难一一往无前，这是使事业成功关键，是财务总监的必备条件。
(四)具有必要的风险意识 对随时存在的商业风险要有锐的捕捉意识，及时发现危机
，合理有效地避免、处理危机的能夕在经济全球化的今天，企业所面临的危机和机
遇随时都会出现，就要求财务总监随时保持强烈的风险意识和敏锐的“嗅觉”，能
随时出现的危机进行预测，建立预警机制，加强财务监控．减少突然袭击的机会，
做到既能防范于未来，同时又不让每个机遇从中逃脱。
这也是作为财务总监的基本素质之一。
(五)具有良好的开拓精神
能对新生事物进行大胆的尝试，具有杰出的战略领导能力。
科学技术是第一生产力，企业大的盈利区间就看企业是否敢于去尝试第一只螃蟹，
财务总必须具有长远的战略眼光，超前意识，大胆的开拓精神，能把住科技进步的
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趋势，同时具备谨慎的投资态度，并对先进企业经营管理动态保持高度敏感和关注
，才能为股东获得最大的资收益。
财务总监作为企业管理的参与者和企业财务管理的组织导者．要适应时代的变革，
树立创新意识，从企业全局高度统组织企业理财活动，使财务管理从被动服从于企
业再生产过程，转换成为主动驾驭支配再生产过程．最大限度满足资金增值需要，
及时而恰当地解决企业生产经营过程中所出现的财务问题，让各层次的管理者按照
所有者的意图组织企业财务活动，证企业资产安全完整，保证会计信息真实可靠，
达到资本利用高效率，使整个企业的管理活动适应发展社会主义市场经济需要。

二、您好请问作为一个拟上市企业的财务总监应该具备哪些素质
和基本条件呢，谢谢？

拟上市公司的财务总监在上市过程中是一个非常关键的角色，主要工作内容是配合
券商的尽职调查和会计师的上市审计。
首要的是熟悉企业的业务和财务情况，因为上市过程中的财务数据统计要求比较细
致、准确，而且分门别类；
其次是财务基础知识要扎实，好多拟上市公司都请原来在会计师事务所做的注册会
计师来做财务总监，就是为了专业过硬，能跟审计的会计师对话，尤其是能共同讨
论一些专业性问题，有的企业财务总监可能专业素质不是太突出，那最好请个比较
专业的人来做下面的财务经理，配合财务总监的工作；
然后就是要协调能力强，上市过程中财务的工作量很大，或者说是第一大的，很多
时候还牵涉到其他部门，所以要协调和沟通该能力强；
最后就是最好对上市流程及相关知识比较熟悉，因为上市过程中一般会涉及引进股
权投资，这是需要财务总监去真金白银的谈判的，不能说太外行的话呵呵。
当然，最重要的一点，是要老板信任，民营企业上市的过程就是一个财务规范的过
程，财务规范的过程实际上就是约束老板权利的过程，老板不信任是搞不下去的。
本人在券商工作，专门做上市业务，接触过很多拟上市公司的财务总监，其实多数
财务总监都是在上市过程中逐渐成长起来的。
如有兴趣，可以细聊，qq382453470

三、如何成为大企业的财务总监？

财务经理人的成长过程是有一些东西可以参照的。
那想当财务总监要多少年呢？回答是10年。
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看看这10年是怎么算出来的。
1-2年干出纳、会计，初出校门，了解社会，学有所用。
3-4年工作出色，首次晋升或跳槽，成为会计主管，初步了解管理。
5-6年再次晋升或者跳槽，争取成为经理，并有能力将一个大的部门管理好，而且
也开始觉得自己的能力和水平会在企业大有作为的。
7-8年，巩固财务经理位置，加强专业知识，特别是沟通技能和部门协调能力。
保持与社会上猎头公司的联系。
9-10年，等待机会，在原来的财务经理的位置上继续用两年的时间锻炼，期间，如
发现提升无望，便开始与猎头公司频繁联系，并去各大招聘网站寻找各类财务总监
招聘信息。
10年过后，通过个人的努力和其他相关人员的帮助，如愿做上财务总监的位置。
以上是在非常理想的情况下，一个职业财务经理人的成长历程，这样算来一个人22
岁大学毕业，到可以做财务总监差不多要到32岁以后了。

四、要怎样做才能当上财务总监？除了有过硬的专业知识外，哪
些职位能够提供财务总监所需要的工作经验

财务总监是个要求很高的复合型职位，总经理助理对财务总监了解公司战略意图，
体会总裁的想法很有帮助！其余人力经理、销售经理、生产经理等职位，如果你也
能从事的话，会对制订内部控制制度有很大帮助！

五、要怎样做才能当财务总监

1、本专业要精 2、税法要精 3、有一定的管理水平和团结能力
4、最好再具备一些相关领域的知识 5、要具备一定的经验 6、有一定的人际网络
7、还要有良好的交往能力 8、有决策和分析能力
最后，自己还要知道什么能干什么不能干

六、财务总监如何能做好

首先是怎么样让企业的现金流产生最大的效益
然后是防范风险、平衡一些较大的风险，规避一些完全没有必要的风险！
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要学的东西可不是一点点！
比如说企业的短期偿债能力，长期偿债能力，盈利能力等数据，历年的对比， 有
哪些改进哪些不足，需要怎么样调整，现在的国家政策和整个企业生存环境怎么样
都是需要考虑的重点！
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