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公司量具比较乱怎么管理－－公司做项目工程的，但成本
、资金、采购、项目进度等方面很乱，怎样管理比较好？
-股识吧

一、如何做好公司文档的管理？很杂很乱！不知所措！谢谢！！
！

公司文档管理首先需要确保以下1、文档全，不能出现说3年前的文件找不到2、文
档查容易、找方便，要有地方可以查公司有哪些文件，同时查找了也得有地方可以
找，如果出现说文件在同事那里，结果同事出差了3、找到的文件需要能确认有效
性，如果找到的电子文件被误改过，那就没用了建议您可以考虑专业的文档管理软
件开始文档管理系统，7步轻松实现文档有效管理A、文档集中存储，统一访问，
统一备份（电子文件通过系统访问管理、纸质文件扫描成电子文件管理）B、根据
需要设置文件分类C、设置文档访问权限D、文档搜索、支持属性搜索 、支持全文
检索E、文档版本控制F、文档应用、推荐、发布、订阅G、文档安全控制，确保文
档操作各方便的安全性。

二、量具发生异常，要进行前期测量追溯，大家是如何做的？求
解

希望同行能多提供经验借鉴.我们公司是这样操作的：对于一般性的量具异常，都
需要填写了失效评审报告，很多时候只是在文件上加以签字存档，实际并没有去做
， 这涉及到一个成本与效果的考虑，说到追溯并不是没有办法去做，而是相当麻
烦又见不到效果，具体做法有点类似于顺藤摸瓜，追溯的产品一般是一年以内，需
要重新测量的重新测量，对不合格的产品予以召回，从记录查起走，只要是管理规
范一点的企业都是可以做的 。
但这样做劳神费力而且很难见到效果，有可能全部查遍了也不见不合格产品。
再有就是追溯起来也有一定难度，如一些消耗品，生产出去就消耗了，没有办法查
其难度可想而知所以我们如果没遇到明确是由于量具失效引起的质量问题，一般都
没有进行追溯，只是从文件上加以规范发生异常时要进行前期测量追溯，我们这里
的流程是由校准人员对此测量仪器等进行校准判断，将异常情况写在《监视和测量
设备异常处置表》，交由使用部门负责人填写相关内容（有关于仪器设备、产品追
溯的处理情况）进行审批
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三、如何控制公司制度过多的问题

企业中管理制度的执行在企业中的落实很重要，所以想要彻底落实企业管理制度还
需要做到如下几个方面：1、企业管理人员在制度和执行上应做到“自扫门前雪”
。
管理人员有宣传公司管理制度的义务和责任，制度的拟定者和执行者都应把心态放
正，不要渗杂个人感情在制度中。
同时要杜绝一问三不知。
在企业管理制度的执行上对执行者要做到相互监督，落实，要防止陷进“一根烟、
一杯酒、你我大家是朋友”的工作怪圈，这非常不利于企业管理制度的执行。
企业管理制度执行本身就具有强制性的特征。
没有过硬的强化手段，有些刚建立的企业管理制度就是一纸空文。
一般地讲，制度的制定，来自于基层，也适应于基层，为基层服务。
因此，建立持久的强化执行方案是完成管理制度最有效的方法。
当一种企业管理制度，经过一定阶段强化执行后，它就逐渐形成了一种习惯，甚至
可以成为一种好的企业传统发扬下去。

四、公司做项目工程的，但成本、资金、采购、项目进度等方面
很乱，怎样管理比较好？

在项目管理中，很多都会遇到这些问题，一般企业都借助项目管理工具作为辅助管
理，比如8Manage项目管理系统，从项目进度、成本、采购、资金等贯穿整个项目
周期的管理，解决工程项目管理混乱的问题。

五、在一个比较乱的公司，如何做好生产管理？如果品质和生产
一个人去管理，有没有不适宜的地方呢？

乱不要怕，更不用发愁，如果哪一天你离职了，到了一个井井有条的外企，到那时
，你才会感慨，杀人于无形的表面的太平！所以，有时候比较乱的公司更能锻炼个
人的能力，在这样的公司贡献上几年，出来，你就不得了了再来回答你的如何做好
生产管理的问题，原则上品质是对生产过程各个环节的监督，那么如果品质和生产
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是同一个人的话，就好像裁判和运动员是一个人，一般的监督机构也不允许如此的
组织机构我们先放大了说，任何管理都是管人，因为事情是人来做的，我国现在就
有很多这样的情况，好多大牌的外资企业到我国投资建厂，一般最高管理者都是中
国人，中层，一线人员也是中国人，往往形成看似外资企业，却没有老外的现象，
呵呵，为什么很多大牌的商品，一国产就品质就不行了，你想想，我出差去过一个
很偏远的地区，当地很穷，工人啥子文化都么有，我看了他们公司的制度，作业指
导书，等，都是非常棒的，国际一流，可是到夜班，高管都走了，一线工人，还管
你这个，剩下的就是无奈了。
为什么好多大牌，品质问题屡屡被曝光，所以，制度完善了，还得有配套的监督体
制，但是我想，您现在的企业很乱，您还是先自保，能立足稳定了，在大展宏图，
不然，一个个忠良将士还未施展抱负，就被奸人陷害而死了，灵活些吧，做到天天
有改善，有提高就可以了。

六、一个混乱的小五金仓库如何去管理好呢

做好分区和分类就好多了。
先分好类别，同一类的放在一个区域，然后按照不同规格摆放好。
买个货架，或者自己焊一个，做好标记，找起来就方便了。
这是主要的一个任务。
弄清楚了，盘点一下，是否要采购，就搞清楚了。
最次，弄些纸箱，摆好，写上字，也能起点作用。
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