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上市公司为什么给高管发退休金-
高管薪酬存在问题的原因-股识吧

一、退职为什么发退休证

是企业职工吗？如果是企业职工，病退是有年龄限制的。
男需要满50周岁以上，女满45周岁以上且都未达到法定退休年龄的，算是病退。
如果男小于50周岁，女小于45周岁的，则属退职。
病退与退休相等，在今后的调资等时享受一样的待遇；
退职也是退休的一种，但在今后的调资中，调资辐度要小于正常退休人员。

二、上市公司为什么要高送转

原因主要有以下七点： 一、再融资的需要。
公司通过高送转，吸引资金炒作，借机帮助增发机构撤离，从而为再融资做准备。
二、大股东减持的需要。
一定要清楚大股东不会做赔本的事情，也不会等到减持那一天，股票反倒下跌了很
多，试问，哪一个大股东爱做这种让自已倒霉的事情，如股价翻番后，我再减持是
多么得意的事。
三、为参加增发被套的参与者创造解套和盈利机会。
四、资产注入的需要。
如果原来的“壳”股本太小，日后注入资产时很容易影响到股权结构，这就需要扩
大股本。
这在一些央企上市公司资产重组前夕经常可以看到。
五、通过高送转达起到降低股价，提高股票流动性的目的。
作为一个散户买股价100元的股票一手就需要1万元，多数情况下患有“恐高症”的
散户是不情意去买的。
而买股价降低的股票同样的钱会获得更多的股数，也会使此股票在市场上的流动性
明显增强。
六、送转股是上市公司股本扩张的一种需要。
从其本意来说，上市公司发展了，公司的股本规模自然也要跟上发展的步伐，从而
使上市公司达到做大做强的目的。
若公司具有很好的成长性，高送转能够帮助中小企业迅速扩大股本，这也是很多上
市公司做大做强的一种方式。

                                                  页面 1 / 6



高管薪酬存在问题的原因    gupiaozhishiba.com
 

无论是获得银行贷款，还是进行股权融资，注册资本和股本规模都是衡量企业实力
的重要指标。
特别是一些民营企业的大股东，持有股份3年后才能流通交易，因此通过高送转方
式进行股本扩展，等到可以流通时，所持股份会随着公司成长而增值。
七、与现金分红相比公司的送股相当于没出一分钱，因此多数上市公司更倾向于进
行高送。
由于送股是将上市公司的利润以股份的形式向投资者支付，对上市公司来说，无须
为此向投资者支付一分钱，只要进行账务调整即可，将应分配利润转为公司股本的
增加。
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式进行股本扩展，等到可以流通时，所持股份会随着公司成长而增值。
七、与现金分红相比公司的送股相当于没出一分钱，因此多数上市公司更倾向于进
行高送。
由于送股是将上市公司的利润以股份的形式向投资者支付，对上市公司来说，无须
为此向投资者支付一分钱，只要进行账务调整即可，将应分配利润转为公司股本的
增加。

四、请问现在有些公司为什么喜欢请已退休人士（女士）工作？

有经验 不用再交保险 相对稳定 ，人脉好

五、高管薪酬存在问题的原因

从已公布年报的上市公司看，尽管大部分公司已建立起较为科学合理的激励机制，
但不可否认，高管薪酬制度仍存在不少问题，如高管薪酬与管理绩效是否成正比，
高管与其他员工的收入是否拉开合理差距，如何平衡对高管的奖励与对股东的回报
两者的关系等，尽快解决这些问题有利于进一步完善高管激励机制。
首先，部分上市公司高管薪酬与管理绩效未达到合理匹配，这是目前高管薪酬制度
中最常见的问题。
这主要表现在三个方面，一是没有真正体现“按劳分配”的基本原则。
如ST科龙2002年前三季度净利润为1.337亿元，并有望扭亏为盈，其董事长仅象征性
地领取1元报酬；
五粮液2002年净利润高达6.13亿元，而前三名高管的总薪酬仅为15.52万元，高管人
员收入总额也只为41.96万元。
二是“旱涝保收型”。
据统计，有近百家上市公司只有奖励措施，却没有惩罚机制，即使企业当年未能完
成预定任务，高管也不须承担任何责任或遭受物质惩罚。
如某电力上市公司规定，如果当年公司的净资产收益率高于9%，则可提取净利润
的5%做奖励；
但若净资产收益率在6%以内，高管仍可提取净利润的3%作奖励。
由于公司此前的净资产收益率都在9%以上，有业内人士估计这是公司的正常盈利
水平。
如果每年均能维持2001年的净利润8000万元左右，公司高管每年就可提取400万元
奖励金。
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三是公司效益与高管收入成反比。
一些企业效益逐年下滑，但高管收入却节节攀升。
安徽一家公司2002年出现亏损，但前三名董事的薪酬总额却高达30.81万元，比前一
年公司盈利时的收入还高出3倍多。
山东某上市公司2002年由于各种原因导致业绩巨亏2.65亿元，但高管领取的薪酬总
额高达160万元，比2001年的72.6万元翻了一番。
其次，上市公司高管人员与普通员工之间的劳动付出和分配未能拉开档次。
一家地处武汉的资源类上市公司的高管人均收入约为8至10万元，该公司有关负责
人坦言，公司业绩一直保持良好的增长势头，但由于体制等原因，高管的收入在当
地仅属中等偏上一点水平，与普通员工也没有拉开差距。
一些西北部上市公司的高管人均年薪在3万元左右，甚至每个月收入仅比普遍员工
高出几百元。
最后，部分上市公司在对高管出手大方的同时，对股东却吝啬有加。
某沿海上市公司近4年来每股收益均超过0.50元，高管总薪酬接近1000万元，财务状
况也较稳健，但公司却没有实施过派现送转方案。
建立高效科学的高管激励机制牵涉面较广。
首先，要破除体制的条条框框的限制，以如何有效实现股东利益最大化作为制定激
励机制的出发点。
其次，如何合理界定管理者的劳动和报酬，做到既保证股东和普通员工满意，又能
有效激励高管发挥积极性。
另外，西方国家较为成熟的风险年薪制和期股期权激励机制多年的实践证明较为科
学有效，但制定过程较为复杂，需要专业人才配合，而目前我国大多数上市公司都
缺乏这类专才。
白云山是众多实施年薪制的上市公司中较为成功的一家。
据有关人士介绍，该公司制定的考核体系分硬性和软性指标，对几十种生产经营可
能出现的问题均有具体明确的奖罚条例，针对性强。

六、如何化解上市公司高管辞职卖股套现

投资者质疑，如果上市公司高管都只顾着卖股票，宁可辞职也要套现，那么中小股
东的利益谁来负责，上市公司的经营如何延续？有没有什么办法加以防范呢？我以
为，允许高管不辞职卖出股票是个好办法。
很多人提出了各种各样的办法，例如把现在6个月的禁售期延长到1年及1年以上，
例如增加更多的限制条款等等，但说来说去，这些都是堵的办法，不是疏。
说白了，上市公司高管看着自己有价值千万的股票，谁都想变了现买个别墅，换个
宝马，这样也能让家人过上好日子，要不光拿着股票不给家里人花，那不是成了葛
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朗台？还有，股市狂涨，价格超出理性，高管想要卖出股票做个差价，应该是比较
合理的要求，如果说在6100点的股市还能保持冷静的投资者，即使不需要内幕消息
，也一样有卖出股票做空的需要，那么高管想卖股票，未必是有内幕消息。
其实解决问题的办法也有不少，比如把是否担任高管和能否卖出股票区别开来，例
如董事长可以先行发布公告。
例如说目前股价太高，自己准备卖出股票平抑股价，并公布卖出数量和卖出价格，
这样投资者也能有所参考。
而且结合事前事后的公司公告，也能确定是否存在内幕交易。
除此之外，还有一个变通的办法，那就是尽快增加卖空机制，允许公司高管做空股
市，以对冲其因持股带来的股市波动的风险，例如推出股指期货，例如可以融券卖
空，这些都能起到让高管避险的作用。
换位思考，如果你持有市值上千万的股票，并预期未来股价将会大幅下跌，你不着
急吗？换谁，都有卖股的冲动。
此外，如果公司高管想买别墅，自然也需要卖出股票，这也好办，如果属于这种情
况，公司高管可以向证监会申请卖出足够多的股票用于支付消费金额，并由相关机
构把资金直接打入目标商户的账户，例如地产商、汽车销售商。
总而言之，必须要满足上市公司高管用钱的欲望，必须要允许公司高管盘活这么一
大块资产，股价的波动不仅仅和公司内部信息有关，跟整个市场的走势也联系密切
。
不能因噎废食，不能说公司高管的所有股票交易都是内幕交易。
股指期货概念免责声明：本文仅代表作者个人观点，与凤凰网无关。
其原创性以及文中陈述文字和内容未经本站证实，对本文以及其中全部或者部分内
容、文字的真实性、完整性、及时性本站不作任何保证或承诺，请读者仅作参考，
并请自行核实相关内容。
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