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国企收购上市公司后如何管控－如何防范被并购企业的管
理当局操纵-股识吧

一、企业上市后如何进行管理?

展开全部你的问题可以当成大学的一门专业了，叫人从何说起，不过哥就给你提供
一个方向吧，上市后管理方面最重要的几个方面是：公司管治，内部控制和风险控
制。
这三大领域你要先弄明白，其他的都好说。

二、公司企业被收购后怎么办呢！

展开全部企业被收购后，在资本投入、市场开拓、取得关键技术和人才增强企业的
竞争和保证企业利润水平等方面都有许多有利之处，当然转型后一定要转变思路，
俗话说：穷人做事、富人做市、商人做势[趋势]，要想办法与网络对接起来具体情
况建议百度——肖媚氏，让权威专业人士帮你分析，祝心想事成！

三、如何防范被并购企业的管理当局操纵

在《企业合并》国际准则中，规定了两种企业合并方法，购买法及权益结合法。
应用上主要的区别是：一种是能区分并购企业及目标企业的，另外一种是不能区分
并购企业与目标企业的，对前者适用购买法，对后者适用权益结合法。
购买法与权益法主要有两个不同点：一是购买法要求购买方按公允价值记录购入的
净资产，将购买价格与公允价值之间的差额确认为商誉或负商誉；
权益法要求按并入净资产的原账面价值入账，不确认商誉或负商誉。
这两种方法合并当年所并入的被购买企业会计收益的起始点是不同的，权益法假设
合并后企业的状态是一直存在的，所以被购买企业整个年度的会计收益都予以合并
；
而购买法以合并购买日为起始点，不包括合并日前的会计收益。
因此，只要被合并企业合并前有收益和留存收益，合并后的收益及留存收益必然会
大于购买法下报表中的收益和留存收益数额。
在权益结合法下，如果企业合并并不是发生在年初，而是年中或年末，就可能会增
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加合并当年的利润，掩盖实施合并企业自身的经营管理不善，粉饰其经营业绩。
不仅对于合并当年，在以后年度，购买法下合并后的资产总额一般要大于权益结合
法下合并后的资产总额，但收益及留存收益的数额却小于权益法下的收益及留存收
益额。
由此，权益法下的净资产收益率会显著高于购买法下的净资产收益率。
其原因在于： 购买法下是按资产的公允价值将被合并企业的净资产并入合并企业
报表中的，而在通常情况下，资产的公允价值会大于其账面价值，这就使得购买法
下的资产价值高于权益结合法。
而另一方面，由于商誉(公允价值大于账面价值)的存在，会引起合并后每一会计期
间商誉摊销费用的增加。
因此，购买法下所确认的成本、费用高于权益结合法，而所确认的利润低于权益结
合法，进而影响所有者权益回报率的计算。
在权益法下，由于并入的资产是按较低的账面价值计量的，合并后的企业必然成本
、费用较低而利润偏高，从而造成两个不良后果：首先是加重了企业的所得税负担
；
其次，在资产公允价值高于账面价值的情况下，成本补偿不足(折旧计提按账面价
值)，影响企业简单再生产的顺利进行。
因此，根据国际财务报告准则发展趋势，企业合并可能会取消权益法，而美国会计
准则FASB141《企业合并》已取消了权益法。

四、企业并购中如何控制风险

企业并购中的主要风险通常包括战略、法律、财务、人力资源、金融、股东和政策
等7大风险。
国内企业的并购陷阱，很大程度上来源于如下几个方面：一是并购过程中过于倚重
财务报表而忽视事前的尽职调查；
二是并购方以惯性思维或一相情愿的想法而匆忙并购；
三是并购方的管理层价值认可上有失偏颇；
四是在恶意收购或目标企业管理层为增加收购后与并购方谈判力的情况下，目标企
业管理层会人为地预埋很多陷阱以增加并购成本和整合成本。
因此，在风险控制方面建议更多的应组成律师等并购团队来做专项并购方案加以防
范和控制。
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五、如何防范被并购企业的管理当局操纵

公司收购时需要注意以下问题：(一)注册资本问题收购方需要分清实缴资本和注册
资本的关系，要弄清该目标公司是否有虚假出资的情形(查清出资是否办理了相关
转移手续或者是否进行了有效交付)；
同时要特别关注公司是否有抽逃资本等情况出现。
(二)公司资产、负债以及所有者权益等问题在决定购买公司时，要关注公司资产的
构成结构、股权配置、资产担保、不良资产等情况。
同时，公司的负债和所有者权益也是收购公司时所应该引起重视的问题。
公司的负债中，要分清短期债务和长期债务，分清可以抵消和不可以抵消的债务。
资产和债务的结构与比率，决定着公司的所有者权益。
（三）收购方在收购目标公司时，需要对公司的财务会计制度进行详细的考察，防
止目标公司进行多列收益而故意抬高公司价值的情况出现，客观合理地评定目标公
司的价值。

六、公司上市后资产如何管理

理论上说如何管理与是否上市没有什么关系，只是上市后被第三方监管更严格而已
。

七、怎样收购或控制一间上市公司取得其资产控制权，

收购或控制一间上市公司取得其资产控制权的根本途径是：取得公司股份，使股份
比例占第一位；
选聘董事，使其能够被选为董事长；
聘任经理能够被董事会通过；
在董事会正确决策下，经理执行得力，企业效益节节攀升。
供参考。
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