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上市公司怎样培养技术干部--企业人才培养主要有哪些方
法-股识吧

一、企业人才培养主要有哪些方法

企业的人力资源开发工作是当前企业主要工作之一。
这方面工作的主要目的就是促进员工职业技能等方面提升同时在企业内部做好团队
建设的相关工作。
而当前情况下，由于一些方面因素的影响，直接导致了人才培养工作效果不够明显
，这也就需要注重人才培养方法的了解与运用。
1、加大内部培训 许多科学研究人员和工程技术人员的专业能力都很强，但却缺乏
领导和管理方面的专长。
若企业能大量投资领导和管理方面的培训，就能培养出一批有经验的本地核心干部
，引导未来的领导新秀，协助他们完成从优秀科学家到优秀管理者的转型。
2、建立学徒制 企业可
以考虑提供让研究员与资深科学家在特定项目上并肩共事的机会。
个人助理并非行政职，而是提供有潜力成为管理人员的新秀晋升至高级职位的一个
快速通道。
公司 可为资深研发科学研究员建立个人助理的职位，从而建立一个可以不断增长
的创新人员网络。
个人助理人选应该是具有高度潜力的科学研究员或工程师。
3、培育创新人才 对研发中心高潜力的新秀进行轮调，让他们有机会接触较成熟市
场的深度研究工作。
培训课 程若要发挥效能，就必须针对候选学员制定明确标准。
若是选择管理路线，毕业生加入公司时先从科学研究员做起，随后逐步晋升至特定
领域的实验室经理或全球技 术经理一职。
不论在哪一个层级，公司都设立了一套清楚的考核标准，并且会向员工清楚传达，
同时配合奖励制度的设置，表扬做出贡献的员工。
4、通过其他研发模式来促进创新
企业也可以考虑建立专门负责单一产品的研发部门。
此举可给予该部门更大的责任感，负起其特定细分市场的所有研发决策责任，甚至
提高创新的发展前景。
另一个鼓励快速创新的方式是，在产品尚未完善以前就上市。
5、营造孕育英才的企业环境 公司必须同时将文化规范植入本地团队。
通过内部通讯、小组会议和与高管一对一会面等方式肯定员工的成就，对于创造员
工的公司荣誉感和主人翁意识也相当有用。
企业有责任了解员工的倾向，同时应该更努力营造员工自在表达内心想法的工作环
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境。
让他们工作更自在，从而提高其创造力和生产力。

二、企业对技术研发人员，如何正确的股权激励

做任何事情首先要了解对方的需求，股权激励也是如此，每种岗位每种类型的人的
需求是不一样的，技术研发人员的大概需求是：1.个人专业提升2.收入提升3.地位
提升我们了解到技术研发人员需求之后，我们就可以这样做股权激励，1.给予虚拟
股，完成一定绩效就有分红，在职则有，离职则无。
2.给予提升专业的空间和机会，加在绩效里面就行越是技术核心的人员，越是要重
点激励，

三、干部管理能力培养， 应该如何做呢？公司的新干部能力有
所欠缺，应该怎么培养他们呢？

或许是新干部从基层员工提拔上来还没有适应管理工作，这就是常说的懂技术操作
不懂如何去管理。
应该让他们知道管理工作如何去做，如何做好。
推荐贺安波老师的管理能力培养课程，相信会对你们有所帮助。

四、如果培养好公司的骨干员工？

无欲则刚，刚者自立，这样的骨干人员，你们可以多给他一些实用型，对工作有帮
助的培训，以及对他做个长远职业规划；
对一般骨干员工，还是针对性建立一套激励考核制度，用考核来提升其工作水准，
用激励让其永远进步！

五、如何培养工程技术人才
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这个问题比较大，仅简单分析。
以下从民营或小部分外企分析，我们从几个方面看；
1、本人我们有哪些值得大领导认可的：专业技能？人情处理？特殊能力？根据这
些扬长避短，增强大领导认可的部⋯⋯2、竞争者大领导认可的人中，是否还有其
它人，如果要赢到最后，直面这些竞争者是无法避免；
原则，从领导认可的能力上压制，从人际关系上争取对方认可。
3、领导与中间的领导处理好关系，避免有了大领导，忘了小领导。
但大小领导有冲突时，看具体事情，站队。
原则上以大领导为主。
但切忌人云亦云。
4、大领导大领导赏识你，一定是因为你对他有帮助，无论是具体工作，还是个人
私事，还是面子；
所以他只需要你做好。
拍马屁是其次。
5、公司领导认可，他必会在公司的不同场合，让你出头。
争取在某些方面让其它部门的领导认可。
————————回到问题本身：如果企业大领导想要培养你，栽培你，会如何去
做？会在不同的方面让你去完成，包括你擅长的不擅长的，包括公司的事或个人私
事，本部门的或外部门的。
取决于你所在的职位及部门；
建议如果有擅长的，很有把握的，在没人的情况下可以主动出击。
作为领导，让你历练、镀金，一般需要多久？如果是指调岗，培训。
只能看项目本身。
如去国外，或者参与某个项目。
正常而言，培训比较短，项目以完成为主，调区域建议6个月后跟领导沟通。
建议无论怎么样，如果领导有安排，先接受。
之后，历练一段时间后，一般情况下领导会怎么做？如果有合适的岗位和工作，会
尝试让你完成。
建议平时有事没事，找一些借口跟领导汇报工作及帮助领导私事。
以免领导忘记你。
但不需太频繁。
——————如果是非企业，关系第一、能力第二；
一旦选择了，只能一条路走到黑。

六、怎么把普通员工培养成可靠的，优秀的干部
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两个条件：一是要当伯乐，选好培养对象。
二是要找一个好的领路人。

七、公司怎么培养管理人才

与同道中人：公司，非培训机构。
在招聘人才之始，就一定是一个萝卜一个坑地礼聘的合适的专业人才和专家。
在岗培训是最有效的提升途径。
但是，是非常有控制的局限和只应用给最杰出工作成就的团队成员。
敬颂所以，有很多同志，在从计划经济里来的时候，因为，不了解工业与商业管理
的专业，和公司真正的定义和实物。
因此，认为，是类同我国的某些机构，要自己培养人才。
是错误的理解。
在这一点上，仿佛，真的就是我国的一句俗语：没有精钢钻，不揽瓷器活儿。
公司的岗位，是要有成担的前提时，才会有进公司的可能的。
这一点，是不得不区别和注意对待的事实发生。

八、如果企业大领导想要培养你，栽培你，会如何去做？作为领
导，让你历练、镀金，一般需要多久

这个问题比较大，仅简单分析。
以下从民营或小部分外企分析，我们从几个方面看；
1、本人我们有哪些值得大领导认可的：专业技能？人情处理？特殊能力？根据这
些扬长避短，增强大领导认可的部⋯⋯2、竞争者大领导认可的人中，是否还有其
它人，如果要赢到最后，直面这些竞争者是无法避免；
原则，从领导认可的能力上压制，从人际关系上争取对方认可。
3、领导与中间的领导处理好关系，避免有了大领导，忘了小领导。
但大小领导有冲突时，看具体事情，站队。
原则上以大领导为主。
但切忌人云亦云。
4、大领导大领导赏识你，一定是因为你对他有帮助，无论是具体工作，还是个人
私事，还是面子；
所以他只需要你做好。
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拍马屁是其次。
5、公司领导认可，他必会在公司的不同场合，让你出头。
争取在某些方面让其它部门的领导认可。
————————回到问题本身：如果企业大领导想要培养你，栽培你，会如何去
做？会在不同的方面让你去完成，包括你擅长的不擅长的，包括公司的事或个人私
事，本部门的或外部门的。
取决于你所在的职位及部门；
建议如果有擅长的，很有把握的，在没人的情况下可以主动出击。
作为领导，让你历练、镀金，一般需要多久？如果是指调岗，培训。
只能看项目本身。
如去国外，或者参与某个项目。
正常而言，培训比较短，项目以完成为主，调区域建议6个月后跟领导沟通。
建议无论怎么样，如果领导有安排，先接受。
之后，历练一段时间后，一般情况下领导会怎么做？如果有合适的岗位和工作，会
尝试让你完成。
建议平时有事没事，找一些借口跟领导汇报工作及帮助领导私事。
以免领导忘记你。
但不需太频繁。
——————如果是非企业，关系第一、能力第二；
一旦选择了，只能一条路走到黑。
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