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腾讯怎么用股票激励员工——中小型企业如何进行股权激
励？-股识吧

一、上市公司股权激励怎么激励

１、长期激励 从员工薪酬结构看，股权激励是一种长期激励，员工职位越高，其
对公司业绩影响就越大。
股东为了使公司能持续发展，一般都采用长期激励的形式，将这些员工利益与公司
利益紧密地联系在一起，构筑利益共同体，减少代理成本，充分有效发挥这些员工
积极性和创造性，从而达到公司目标。
２、人才价值的回报机制 人才的价值回报不是工资、奖金就能满足的，有效的办
法是直接对这些人才实施股权激励，将他们的价值回报与公司持续增值紧密联系起
来，通过公司增值来回报这些人才为企业发展所作出的贡献。
３、公司控制权激励 通过股权激励，使员工参与关系到企业发展经营管理决策，
使其拥有部分公司控制权后，不仅关注公司短期业绩，更加关注公司长远发展，并
真正对此负责。

二、中小型企业如何进行股权激励？

接触过很多股份制公司和店面，列举一个成功的案例给你！协议写的再具体，执行
人都会找到纰漏，所以这方便不用太下功夫，只要规定企业两年内不允许撤股或者
不盈利前不允许撤股。
退股时候应该满足原有股东利益最大化，对退股股东保留一定公平的权利即可。
投入100万最后也可能只能得到50万，如果对方不认可，可以双方出资找第三方评
估。
一个人才能否激励他，留住他，没固定模式，也没有固定要素，随着他发展，所需
要的东西也不断变化，但逃脱不了马斯洛的需要层级理论和人类的基本需求。
只要管理者想在前，坐在前即可。
企业成长是对股东最大的帮助，再则就是出资帮助他个人，控制，可以参见古代的
用人策略，一个人为你所用五年就足够了。
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三、关于如何运用好股权激励的方式来管控，留得住人才，而减
少股权流失的风险。

接触过很多股份制公司和店面，列举一个成功的案例给你！协议写的再具体，执行
人都会找到纰漏，所以这方便不用太下功夫，只要规定企业两年内不允许撤股或者
不盈利前不允许撤股。
退股时候应该满足原有股东利益最大化，对退股股东保留一定公平的权利即可。
投入100万最后也可能只能得到50万，如果对方不认可，可以双方出资找第三方评
估。
一个人才能否激励他，留住他，没固定模式，也没有固定要素，随着他发展，所需
要的东西也不断变化，但逃脱不了马斯洛的需要层级理论和人类的基本需求。
只要管理者想在前，坐在前即可。
企业成长是对股东最大的帮助，再则就是出资帮助他个人，控制，可以参见古代的
用人策略，一个人为你所用五年就足够了。

四、有限责任公司股权激励协议的要点

股权激励能够引进人才、留住骨干，将公司与员工利益协调一致，形成推动公司长
远发展的合力。
股权激励既是法律问题，亦是管理问题，故而需结合公司实际情况“量体裁衣”，
具体从以下几方面考量。
一、权利界定股权激励需首先明确激励股权的性质和限制，在确保激励效果的同时
，对潜在风险进行有效防范。
股权乃公司基石，一旦发生纠纷，严重之时足以动摇公司根基。
如果股权结构因此埋下隐患，对公司的负面影响可能长期持续。
未雨绸缪，是对公司未来发展负责任的态度。
通常所言股权激励对应三种形式：普通股权激励、虚拟股权激励、混合股权激。
励二、权利成熟相对现金奖励而言，股权激励可以节省公司的现金支出，同时具有
长效机制：公司利益与员工从此建立长远联系，公司业绩的增长对于员工而言同样
存在未来回报。
基于这种归属感，员工更具有做出出色成绩的工作内心驱动。
股权的长效激励一方面在于未来持续、增长的收益回报，另一方面也在于权利成熟
模式的设计。
三、权利授予虚拟股权的授予，源自持股股东股权所对应的收益，只需要公司、持
股股东、激励对象签署一份三方协议，明确授予激励对象的分红权的比例与每期分
红的计算方式即可。
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普通股权的授予，一般的操作方法是从公司大股东所持有的股份中，按照当年公司
成立之时股东认缴出资按比例换算每股价值，平价转让给激励对象。
这里不建议低于这个对价或者不需要对价而直接授予激励对象公司股权，因为股权
是一家公司的价值基础，激励对象为这部分股权支付对价，是对公司价值的一种尊
重。

五、阿里巴巴的股权激励制度

去百度文库，查看完整内容&gt；
内容来自用户：考拉文库阿里巴巴的股权激励制度导读公司如何建立自己的长效激
励制度一直是不少创业者思考的问题，阿里巴巴集团很早就制定了自己的股权激励
制度，经过马云等阿里高层的发展和研究完善，阿里集团搞出了一个“受限制股份
单位计划”，这个制度很像创投模式中的Vesting条款，员工逐年取得期权，这样有
利于保持团队的稳定性，员工的积极性，也能为阿里的收购大局提供筹码。
“在行权之日，第一件事先交税！”阿里巴巴的员工都知道，当你要借一大笔钱交
税的时候，多半是你股权激励变现的钱，可以交购房首付，或是买高配置SUV车。
而阿里的中高层，每到奖励日，更是向属下大派红包日。
“在阿里内部(可以说)有一个共识——(现金)奖金是对过去表现的认可，受限制股
份单位计划则是对未来的预期，是公司认为你将来能做出更大贡献才授予你的。
”谈及阿里巴巴集团的股份相关的激励措施，一位近期从阿里巴巴离职的人士表示
。
一、看阿里巴巴如何通过股权激励留住员工在阿里巴巴集团的股权结构中，管理层
、雇员及其他投资者持股合计占比超过40%。
根据阿里巴巴网络的招股资料，授予员工及管理层的股权报酬包括了受限制股份单
位计划、购股权计划和股份奖励计划三种，但对外界来说，如何获得、规模几何则
扑朔迷离。

六、怎样激励内部员工的积极性，包括股权激励机制，在

激励内部员工的积极性有三个基本要件：1.企业或单位有完善制度和奖罚办法，2.
老板领导时常不在现场并充分信任授权，3.员工团队合作自主努力达标，确保利润
再运用股权激励机制才有效果；
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七、中小型企业如何进行股权激励？

通过对我国中小企业股权激励现状的分析，加上中小企业缺乏实施股票期权等激励
机制的条件，探讨中小企业的股权激励机制问题就显得尤为必要。
为此，笔者在我国中小企业股权激励的现状基础上，结合国内外各种股权激励机制
尤其是虚拟股权制度，提出两种新的激励方式：1.针对企业高级管理人员，实施年
薪虚股制。
企业高级管理人才是一种稀缺资源，他们自身特殊的人力资本，决定了他们在企业
具有不同于一般人力资源的权利与义务我国的中小企业，起初并不重视这方面人才
的引进，老板意识与情结难以割舍。
但经过近二十年的快速发展，中小企业已经逐步走出了家族式的管理怪圈，向现代
企业管理的职业经理人之路积极探索。
年薪虚股制，是年薪制与股权激励机制的集合成果。
年薪制，是以年度为单位，依据企业的生产经营规模和经营业绩，确定并支付给经
营者年薪的分配方式。
年薪制与股权激励机制的结合，能够使得企业经营管理者参与企业剩余利润的分配
。
具体的方式，就是将企业高级管理人员年薪分享报酬的一部分以现金的形式支付，
而将其余部分转化为虚拟股份，同时规定这种股份的持有期限，到期后一次或分批
以现金形式兑现。
这一激励机制最大的特点，就是引入了保证金制度，通过一定的杠杆效应可以成倍
放大激励强度。
企业高级管理人员要想取得丰厚的报酬，必须使经营业绩高速增长。
同时，企业高级管理人员因经营业绩下滑，也会面临零报酬的风险。
另一方面，大多数中小企业不能上市，股票不流通，对股票净资产定价来决定企业
业绩的激励机制难以实施，这时企业可以选取关键财务指标来代替以股票作为计量
标准，这样的评价在企业监管到位基础上会更有效。
这样的激励措施，对防止中小企业中出现的“搭便车”现象以及股权僵化问题有积
极作用。
2.针对企业广大员工，实施虚拟股份制。
员工是企业的基石，尤其是中小企业，自身规模相对较小，员工的作用体现更为明
显，我国中小企业要取得更好更快的发展，只注重对高管的激励是不够的，还应照
顾到企业员工的积极性。
虚拟股份，不同于虚拟股票，它实质上是一种享有企业分红权的凭证，持有者不再
享有其他权利，具有很好的内在激励作用，不断激励持有员工通过自身努力去做好
本职工作，促进企业不断盈利，从而获取更多的分红收益。
这样的激励措施，能够有效克服“搭便车”现象，同时对于提高员工参与公司治理
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的积极性有很大促进，进而也会制约企业单方面以股权激励为幌子筹资的行为。
对于股权筹资，腾讯众创空间是一个不错的选择。
由于这两种股权激励都不是即时性的激励，经营管理者和员工只有通过不断的努力
，完成企业所制定的业绩目标之后，才能获得相应的股权利益，它与企业的长远利
益紧密相联。
当前形势下，中小企业关注最多的已经不是要不要实施股权激励的问题，而是如何
选择股权激励方式以达到最佳激励效果的问题。
本文正是基于此背景，通过对我国中小企业的现状分析并借鉴国内外的股权激励模
式，开放性的提出我国中小企业可以选择的股权激励模式。
当然，模式都是固定的，实施却是灵活的，要充分有效地利用股权激励机制来为中
小企业服务，还有很长的路要走。
相信，随着国内外对中小企业研究的日益增多，我国中小企业在运用股权激励机制
来促进企业发展的道路上会取得越来越丰硕的成果。
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