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企业战略重组是什么意思；控股股东筹划战略重组是什么
意思-股识吧

一、企业重组 含义

企业重组又称企业再造或企业经营过程重构，是一种新的管理思想。
1990年，美国原马萨诸塞理工大学的Michael
Hammer教授提出企业经营过程重构理论（Business Process
Reengineering，简称BPR），引起了席卷欧美的管理革命浪潮。
其基本内涵如下：企业经营过程重构是充分利用先进的信息技术对企业的经营过程
作根本性的重新思考和彻底改造，使企业在成本、质量、服务和对市场变化的反应
等方面获得重大的改善，以显著提高企业的生产效率和在市场中的竞争能力。
其基本思想是：（1）以用户的需求为中心，采用市场需求拉动的企业业务流程和
组织形式；
（2）精简企业组织结构，减少纵向管理层次，增加横向的管理范围，以灵活多变
、基于项目组形式的组织结构代替传统的阶梯式组织结构，并且尽可能缩小中央管
理部门的功能，而把更多的权限下放到业务部门；
（3）最大程度地简化企业生产经营过程，剔除一切不增值的企业活动，加快业务
流程和企业各部门之间的通讯；
（4）企业经营过程和组织结构应同新的生产和管理技术相适应；
（5）坚持"服务至上"原则，并且将供应商和用户作为重要的元素纳入到企业经营
过程中去[1]。
所以经过重构后的企业，其技术资源、设备资源和人才资源等都能够得到最大程度
的利用，生产的敏捷性不断提高，对市场需求变化的适应能力也显著增强，从本质
上讲，企业经营过程重构的目标不是渐进提高和局部改善，而是性能和绩效的巨大
飞跃。
通过企业经营过程重构，建立全新的体制，使企业管理发生质的变化。

二、重组是什么意思啊？

同学你好，很高兴为您解答！ 重组&nbsp；
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一个组织机构的财务重组，例如破产。
2.&nbsp；
&nbsp；
一个组织机构的业务重组，
把企业经营的重点放到核心业务上、将其他作业外包。
取得CMA认证能帮助持证者职业发展，保持高水准的职业道德要求，站在财务战
略咨询师的角度进行企业分析决策，推动企业业绩发展，并在企业战略决策过程中
担任重要的角色。
希望我的回答能帮助您解决问题，如您满意，请采纳为最佳答案哟。
再次感谢您的提问，更多财会问题欢迎提交给高顿企业知道。
高顿祝您生活愉快！

三、企业重组什么意思理解

企业重组，是对企业的资金、资产、劳动力、技术、管理等要素进行重新配置，构
建新的生产经营模式，使企业在变化中保持竞争优势的过程。
企业重组贯穿于企业发展的每一个阶段。

四、“重组”什么意思？？
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重组是指企业制定和控制的，将显著改变企业组织形式、经营范围或经营方式的计
划实施行为。
属于重组的事项主要包括： (一)出售或终止企业的部分经营业务。
(二)对企业的组织结构进行较大调整。
(三)关闭企业的部分营业场所，或将营业活动由一个国家或地区迁移到其他国家或
地区。
包括股份分拆、合并、资本缩减（部分偿还）以及名称改变。
中英文解释 重组 Reconstruction
包括股份分拆、合并、资本缩减（部分偿还）以及名称改变。
Reconstruction This includes share splits， consolidations， capital reductions (partial
repayments) schemes of arrangement and name changes. 资产重组 资产重组是指企业改
组为上市公司时将原企业的资产和负债进行合理划分和结构调整，经过合并、分立
等方式，将企业资产和组织重新组合和设置。
狭义的资产重组仅仅指对企业的资产和负债的划分和重组，广义的资产重组还包括
企业机构和人员的设置与重组、业务机构和管理体制的调整。
目前所指的资产重组一般都是指广义的资产重组。
资产重组分为内部重组和外部重组。
内部重组是指企业（或资产所有者）将其内部资产案优化组合的原则，进行的重新
调整和配置，以期充分发挥现有资产的部分和整体效益，从而为经营者或所有者带
来最大的经济效益。
在这一重组过程中，仅是企业内部管理机制和资产配置发生变化，资产的所有权不
发生转移，属于企业内部经营和管理行为，因此，不与他人产生任何法律关系上的
权利义务关系。
外部重组，使企业或企业之间通过资产的买卖（收购、兼并）、互换等形式，剥离
不良资产、配置优良资产，使现有资产的效益得以充分发挥，从而获取最大的经济
效益。
这种形式的资产重组，企业买进或卖出部分资产、或者企业丧失独立主体资格，其
实只是资产的所有权在不同的法律主体之间发生转移，因此，此种形式的资产转移
的法律实质就是资产买卖。
上市公司重组的相关内容： 重组的方式 上市公司通过收购资产、资产置换、出售
资产、租赁或托管资产、受赠资产，和对企业负债的重组，实现资产重组
资产重组具体工作有： 对企业资产和负债的重组属于在企业层面发生，根据授权
情况经董事会或股东大会批准即可实现重组；
对企业股权的重组由于涉及股份持有人变化或股本增加，一般都需经过有关主管部
门（如中国证监会和证券交易所）的审核或核准，涉及国有股权的还需经国家财政
部门的批准。
实现资产重组会带来以下几个好处 1提高资本利润率 2避免同业竞争 3减少关联交易
4把不宜进入上市公司的资产分离出来 什么样的公司适合进行资产重组 当企业规模
太大，导致效率不高、效益不佳，这种情况下企业就应当剥离出部分亏损或成本、
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效益不匹配的业务；
当企业规模太小、业务较单一，导致风险较大，此时就应当通过收购、兼并适时进
入新的业务领域，开展多种经营，以降低整体风险。

五、在公司法中什么是企业重组

我国《公司法》把一般的兼并、合并统称为合并，在实际工作中常称为并购。
《公司法》第173、174、175条规定，公司合并可以采取吸收合并或者新设合并。
一个公司吸收其他公司为吸收合并，被吸收的公司解散。
两个以上公司合并设立一个新的公司为新设合并，合并各方解散。
公司合并，应当由合并各方签订合并协议，并编制资产负债表及财产清单。
公司应当自作出合并决议之日起十日内通知债权人，并于三十日内在报纸上公告。
债权人自接到通知书之日起三十日内，未接到通知书的自公告之日起四十五日内，
可以要求公司清偿债务或者提供相应的担保。
公司合并时，合并各方的债权、债务，应当由合并后存续的公司或者新设的公司承
继。
公司分立通常是公司并购的一部分，并购公司可能通过分拆出售获得收购资金，或
分离后更利于并购实施。
因此，企业分离越来越成为企业重组的重要内容。
《公司法》第176、177条规定，公司分立，其财产作相应的分割。
公司分立，应当编制资产负债表及财产清单。
公司应当自作出分立决议之日起十日内通知债权人，并于三十日内在报纸上公告。
公司分立前的债务由分立后的公司承担连带责任。
但是，公司在分立前与债权人就债务清偿达成的书面协议另有约定的除外。

六、控股股东筹划战略重组是什么意思

扩张壮大

七、公司重组是什么意思？
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公司重组具有广义和狭义两种含义，狭义的公司重组是仅限于公司并购，包括公司
合并、公司收购与公司分立(分割)；
广义的公司重组泛指公司之间、股东与公司之间、股东之间依据私法自治原则，为
实现公司资源的合理流动与优化配置而实施的各种商事行为。
“公司重组”是指公司为了获得长期的发展及未来的融资能力而进行的重组活动，
具体包括公司的改制上市、兼并、合并、买壳、借壳、企业资产重组、债务重组、
人员重组、企业重整及公司的破产等各项活动。
公司重组的目的是从企业的自身战略出发，谋求对公司长远发展所需的各项资源的
优化组合，从而大幅提高企业的运作效率。
在中国目前的资本市场上，使用最多的是“资产重组”这个术语，而这个概念有泛
用的倾向，并没有一个相对比较统一的指称范畴。

八、什么是公司重组

公司重组，是指公司在日常经营活动以外发生的法律构造或经济构造严重改变的交
易，包括公司法律形式改变、债务重组、股权收购、资产收购、合并、分立等。
公司重组一般有业务重组、资产重组、债务重组、股权重组、人员重组、管理体制
重组等模式。
（1）业务重组，是指对被改组公司的业务进行划分从而决议哪一部分业务進入上
市公司业务的行为。
它是公司重组的基本，是其重组的前提。
重组时着重划分经营性业务和非经营性业务盈利性业务和非盈利性业务主营业务和
非主营业务，然后把经营性业务和赢利性业务纳入上市公司业务，剥离非经营性业
务和非盈利性业务。
（2）资产重组，是指对重组公司绝对范围内的资产进行剖析整合和优化组合的活
动。
它是公司重组的核心。
（3）债务重组即负债重组，是指公司的负债通过债务人负债责任转移和负债转变
为股权等方式进行重组的行为 （4）股权重组，是指对公司股权进行调整的行为。
它与其他重组相互关联，甚至同步进行，例如债务重组时债转股。
（5）人员重组，是指通过减员增效，优化劳动组合，提高劳动生产效率的行为。
（6）管理体制重组，是指修订管理制度，完善公司管理体制，以适应现代公司制
度要求的行为。
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