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绩效考核有问题的上市公司有哪些－企业的绩效考核不成
功的原因是什么？-股识吧

一、生产部在使用物料的过程中有问题没有及时反馈给采购部，
会有什么后果

做好采购部部长如下： 1、根据公司经营目标制定采购部门管理体系文件、工作流
程、管理制度，提报领导审批，并组织实施；
2、对部门人员宣贯、培训采购部门管理体系文件、工作流程、管理制度。
3、负责协调采购部门与相关部门及供应商的关系，处理各类异常事件。
4、依据生产部门编排的物料需求计划单，安排采购人员及时编制采购单，审核后
发给供应商，并跟踪物料交付情况。
5、协助财务部对公司供应商资源进行开发管理，制定和完善供应商管理制度，报
领导审核、确定并组织实施。
6、根据产品要求，搜集市场信息、了解市场动态，掌握原料、物料的价格变动，
及时调整产品采购单价，报财务部备录；
7、根据企业发展需要，按照新供应商开发流程引进新供应商。
8、做好供应商的绩效考核。
9、负责产品质量问题处理中供应商的联系及索赔工作，及其公司不良品的退货工
作。
10、跟踪进货物料，确保生产物资所需的质量和交期。
11、个人休息货请假时，找好职务代理人，并做好交接。

二、哪个公司做绩效考核系统比较好？

每个公司的绩效考核制度都会有所区别，没有所谓最好的考核系统，你不会是做这
个考核系统的推广吧？

三、1. 您认为卡特洗衣公司在绩效管理方面存在什么问题？

没有一个系统及安全的公司管理制度在中国企业来看就像是基本国情一样容易接受
，并且管理层人员也大多认为这并不是一件非常重要的事儿，可以在公司的规模到
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了一个比较高的程度再来关心这样的问题，问题就是没有健全的官司管理制度，在
管理的过程中人的主观意识非常强，按照理论来说公司应该是由制度和规章来进行
约束和管理而不是人，因为人在管理中没有一个标准来进行衡量，出现偏颇的情况
会比较多。

四、企业的绩效考核不成功的原因是什么？

做好采购部部长如下： 1、根据公司经营目标制定采购部门管理体系文件、工作流
程、管理制度，提报领导审批，并组织实施；
2、对部门人员宣贯、培训采购部门管理体系文件、工作流程、管理制度。
3、负责协调采购部门与相关部门及供应商的关系，处理各类异常事件。
4、依据生产部门编排的物料需求计划单，安排采购人员及时编制采购单，审核后
发给供应商，并跟踪物料交付情况。
5、协助财务部对公司供应商资源进行开发管理，制定和完善供应商管理制度，报
领导审核、确定并组织实施。
6、根据产品要求，搜集市场信息、了解市场动态，掌握原料、物料的价格变动，
及时调整产品采购单价，报财务部备录；
7、根据企业发展需要，按照新供应商开发流程引进新供应商。
8、做好供应商的绩效考核。
9、负责产品质量问题处理中供应商的联系及索赔工作，及其公司不良品的退货工
作。
10、跟踪进货物料，确保生产物资所需的质量和交期。
11、个人休息货请假时，找好职务代理人，并做好交接。

五、企业的绩效考核不成功的原因是什么？

公司绩效考核也是公司运营的一部分，你可以学习下公司运营方面的课程，了解下
如何运营，让公司更快的成长，你可以学一下孙老师的企业运营之道，系统的学习
下

六、哪些知名企业经营业绩良好但并未上市
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最典型的是华为 华为是全员持股
任正非持股比例很低上市不只是有没有资金需求的问题 而是把公司做大做强
作成公众公司的大多数选择 而且绝大部分企业都有资金需求
就算公司自己可以满足基本需求资金
但是现在的情况下是一个“快鱼吃慢鱼”的竞争格局 如果你的竞争对手选择上市
募集大量资金 那么他的发展速度肯定会超过你用自有资金的
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