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上市公司的公司战略在哪里找-
如何完成企业的战略定位和规划-股识吧

一、企业战略应该怎样咨询?

企业战略规划包括企业理念，企业发展战略方向、阶段、目标、重点、措施、结构
等总体战略，企业竞争、科技、营销、生产、人才、质量、信息、价格、核心能力
、投融资、文化等职能战略等最后综合形成企业发展战略方案。
红海咨询专为企业提供：战略规划与实施、组织变革、集团管控、股权激励、人力
资源，薪酬绩效、上市培育等方面进行咨询；
企业战略控制主要是随着企业战略环境的变化、企业战略规划的实施进度与成效对
企业战略规划和实施方法、资源进行调整与修正。

二、企业营销战略的核心在哪

战略探讨的是未来5年10年企业的定位问题，而不是今年和明年的生存与发展问题
；
是从完整产品的角度去寻找差异化，而不是简单地去生产同质化的产品；
是强调品牌的特色和个性，而不是强调产品的功能和价格；
是通过低调的（悄悄的）“地下工作”来寻找创新的源泉，而不是通过高调的（张
扬的）“舞台表演”来促销产品。
明确了什么叫战略，大家不难发现，中国企业今天最缺的其实就是以市场营销战略
为核心的企业发展战略，这是企业发展到一定程度时必须面对、也必须解决的核心
问题，忽视了企业战略的设计，企业就容易摇摆，就容易迷茫，我个人认为这将是
未来几年或十几年制约中国企业健康发展的主要障碍。

三、企业战略规划咨询去哪家公司？

知本咨询集团结合国际先进经验和中国企业环境不断推动战略管理实践创新，目前
已经形成了七大系列公司战略管理解决方案。
我们以情景规划推动的战略博弈思想和信息化工具保证的战略执行体系，创新成果
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获得了国际国内一致认可。

四、如何完成企业的战略定位和规划

可参照：唐东方著：《战略规划三部曲（第二版）》，有下面描述： 一般来说，
战略定位和规划包括确定研究领域、外部环境分析、内部环境分析、战略规划等几
个步骤。
1.明确战略研究领域制定战略的第一步是明确战略的研究领域。
一般来说，战略研究的领域包括企业现有领域、相关领域和向往领域。
大部分企业包括绝大部分咨询公司比较注重现有领域及相关领域的研究，比较忽视
向往领域的研究，当现有领域及相关领域发展空间足够大时，这种研究范围体现不
明确，但现有领域及相关领域的发展已经呈衰退时，这种研究范围的弊端就非常严
重。
当企业面临现有领域及相关领域发展受到限制时，一定要拓展自己的研究视野，为
企业发展开拓新的发展空间。
例如，比亚迪预料到IT电子加工领域发展受到发展空间的限制，2002年7月后就拓
展到汽车行业的研究，并于2003年1月通过收购秦川汽车进入汽车行业。
如果没有之前的研究，那可能是一种豪赌，但有了之前几个月的研究，成功机率就
大了很多。
如果企业已经有了一个清晰的发展愿景以及其实现步骤，这时研究领域就相对明确
了；
如果没有清晰的愿景，就需要明确大致的研究领域，包括产业、区域、客户、产品
等大致研究领域。
研究范围的领域，使我们研究重点更突出，把精力用于重点领域，做更深、更细的
研究。
研究领域的确定更靠我们的经验、直觉，这时企业家的经验与直觉非常重要。
2.外部环境分析在确定研究领域之后，我们就需要研究这些研究领域的外部环境。
企业的发展离不开它所处的外部环境，有些外部因素会对企业发展构成重大的影响
。
企业外部环境是不断变化的。
外部环境分析的目的是筛选出影响企业未来发展的主要因素，并对这些因素造成产
业环境变化、发展趋势进行判断与预测，从中找出可以利用的机会和需要避免的威
胁。
外部环境分析一般包括宏观环境分析、产业环境分析、竞争环境分析、竞争对手分
析、消费者分析、上下游分析等。
3.企业内部分析企业内部也有很多因素影响着企业战略选择，企业内部分析经常与
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外部环境分析同时进行，或者两者不分先后。
内部分析包括企业内部概况梳理与分析、企业发展历史分析、企业经营业绩分析、
企业各业务分析、企业核心能力分析等等。
通过内部环境分析，可以找出企业的优势与劣势，便于在战略选择中扬长避短，通
过内部分析还可以找出企业现有能力与目标发展能力的差距，为职能战略的制定提
供依据。
4.战略规划在外部环境分析和企业内部分析的基础上，企业认识到自身存在的优势
与劣势，外部环境面临的机会与威胁，并深刻理解研究领域的未来发展趋势，就可
以据此做战略选择，并在战略选择基础上形成正式的战略规划。
战略规划环节包括愿景制定、战略目标制定、业务战略制定、职能战略制定几个方
面。
当然，战略制定并不一定严格遵循确定研究领域、外部环境分析、内部环境分析、
战略规划先后程序。
例如，研究领域有时有在一定外部环境研究后再确定研究领域，也有可能制定了战
略规划再回过来补充原来的战略分析，再调整战略规划的。
战略制定后须进入战略实施过程。
一般来说，由于现代商业社会的迅速变化，有可能战略规划是三至五年度，但需要
每年度对战略进行滚动分析与调整。
如果战略实施中有遭遇未可预知的重要环境变化和企业自身现状重大的变化，这时
需要对战略进行重新分析与调整。

五、如何查询一个企业的市场战略

所谓的企业的市场战略，并不是什么神秘的东西。
虽然理论上作出市场战略决策的依据会有许多因素，比如产品，市场，竞争对手，
行业发展，行政法规等等，其实更多的只是来自顶级决策者——老板的直觉。
要想知道一个企业的市场战略并不是一件难事。
只要具备两点：1，足够留心。
2，严密的逻辑关系推理能力。
如下：1，留心该企业的平面新闻，如果有网站就多关注网站的变化2，留心该企业
的营销手段，其选择的媒体数量，分布特点，权重等3，留心该企业的现场营销状
况，投入的人手，风貌，力度4，留心该企业负责人的公开讲话，5，留心该企业公
开的年报或其他数据6，如果还想更准确些可以“留心”从该企业清理出来的纸质
垃圾，那里有许多原始的情报所谓的企业战略不要看什么狗屎一样的企划部的，市
场部，销售部的方案。
从他们的行为所表现出来的才真正是这艘企业轮船所要开赴的方向。
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这不正是你想要看到的吗？

六、如何选择公司战略方向

战略（方向）管理包括7个步骤。
1.确定组织当前的宗旨、目标和战略 2.分析环境 3.发现机会和威胁（Opportunity-
threat） 4.分析组织的资源 5.识别优势和劣势(Strength-weakness)
6.重新评价组织的宗旨和目标 7.制定战略（方向).

七、什么是上市公司的战略投资？

上市公司的战略投资为：1、与发行人业务联系紧密，拥有促进发行人业务发展的
实力；
2、长期稳定持股。
战略投资者持股年限一般都在5-7年以上，追求长期投资利益，这是区别于一般法
人投资者的首要特征；
3、持股量大。
战略投资者一般要求持有可以对公司经营管理形成影响的一定比例的股份，进而确
保其对公司具有足够的影响力；
4、追求长期战略利益。
战略投资者对于企业的投资侧重于行业的战略利益，其通常希望通过战略投资实现
其行业的战略地位；
5、有动力也有能力参与公司治理。
战略投资者一般都希望能参与公司的经营管理，通过自身丰富先进的管理经验改善
公司的治理结构。
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