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在一家上市公司做老板怎么样-对待老板应该怎么样做-
股识吧

一、中小企业老板为什么累

做老板难，做中小企业老板更难，名车、金钱、豪宅等表面风光背后的酸楚只有他
们自己能够切身体会，甚至有些老板发出感叹：“老板真不是人做的！”。
中小企业老板为什么不能像大企业老板那样，悠闲的把公司交给职业经理人去打打
高尔夫、到处游山玩水呢？是因为他们放不下，可以说累是自己造成的，笔者（孟
祥磊）结合东英咨询团队多年管理、咨询经历进行如下分析：一、人治化管理严重
。
中小企业一般都是靠几个人的勤奋努力一步步打拼发展起来的，企业小的时候靠人
盯人、人管人还能够保持企业的运作，上了规模以后这种人治化的管理就显得力不
从心了，这时候应该要靠流程制度去管理企业，实现企业的“法制化管理”，而很
多老板还是靠人去管理，东英咨询团队辅导过多家这样的企业，个别企业甚至没有
一份像样的流程，全靠领导安排工作，领导不在或者领导没有安排到位，就会有一
堆的麻烦，最后报告给老板去处理，造成老板到处救火的局面。
二、不懂授权，事无巨细一把抓。
中小企业老板都是勤奋的，他们“乐此不疲”的去做下属的工作，这是多年打拼养
成的职业习惯，看到问题就想去管，笔者（孟祥磊）在某公司调研时和老板去仓库
查看库存，该老板看到地面出现坑洼，就与一位搬运工交待了有十分钟，看到机器
数据表上的数值不对就又与检验员讲解问题，部门主管的工作就这样被老板给代劳
了；
很多中小企业老板不懂授权或者不愿授权，生怕企业高层及部门负责人做不好，大
小事情自己做主，客户退货时业务员直接打给老板，收货数量不对时员工直接打给
老板，全由老板拍板决定，如此一来企业高层及部门主管成了摆设，管理人员价值
发挥不出来就有人离职，留下的就干脆把事情推给老板，乐得个清闲，整个企业就
成了老板一个人的事，形成企业运作的恶性循环。
三、对员工期望值过高，把自己的意愿强加到员工身上。
中小企业老板一般都是白手起家，靠老板带着人几个摸爬滚打，个个练就了一身的
本领，老板更是企业运作各个环节上的专家，大小事务无一不精。
对企业员工来讲的很多问题在老板眼里都是小菜一碟，老板总认为员工做得还不够
好，希望每个人都成为全才，期望越大失望也就越大，所以老板看谁都有问题，看
谁都认为不够好，看谁都不满意，心累！四、工作随意性大。
中小企业相比大企业来讲更为灵活，中小企业老板更是灵活变通的高手，灵活变通
本无可厚非，但要在限定的范围内进行应变。
俗话说没有规矩不成方圆，比如国家如果没有法律约束，那整个社会就会陷入混乱
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状态。
企业有了一定规模后也必须要有相应的运作秩序，这样企业才能正常运转。
作为老板就更应该带头维护企业的运作秩序，但有些老板却不这么想，他们认为企
业都是我的，我想怎么管就怎么管，有些老板特别喜欢指点江山的感觉，指指点点
好不威风，只要看到有人，不管是不是他的工作就随意安排，造成同一件事情有多
人跟进、多人处理的事情。
还有些老板也想按流程制度办事，但一出问题就控制不住自己，忍不住就去越级管
理，造成管理运作秩序的混乱！五、企业管理不系统不完善。
中小企业发展到一定规模，必须要建立符合企业自身实际的规范化管理系统，让管
理系统去统一工作方式、工作内容、工作目标、责任人、跟进人等。
有些中小企业的管理系统不健全、不完善，管理漏洞屡屡出现，结果是亡羊补牢、
被动补救，员工累、管理层累、老板累！

二、想当老板要具备哪些条件？

一要有经济实力；
二要有良好的社会关系；
三要有睿智的头脑；
四要有远大的眼光；
五要有宽广的胸怀；
六要有健康的体魄。
这个社会，人人都想创业，个个都想当老板。
现实却很残酷，每天都有店铺在关门，到处都是“旺铺转让”，企业投资没有几天
就要歇业了。
为什么？答案就是并不是每个人都适合创业， 更不是随便搞个项目都能成功。
下面是本人的一家之谈，仅供参考。
那么，当老板到底应具备怎么样的条件和能力呢？你具备了哪几条?又怎么样去凑
齐的那几条呢?1、资金筹措能力
干任何事情，没有了资金，所有的东西就成了空想。
如果平常取得了家人或者亲戚朋友的信任，借点钱不成问题；
如果你在信用社有熟人，拿个身份证，就可以贷款30000，两个就是60000；
当然，你还可以找合伙人，让他来给你投资，不过 你得有合伙人认可的项目。
2、技术与创新能力
没有技术，你做不成东西，解决不了问题，也就失去了存在的意义；
技术是生存的基础，大家都有的技术，也就缺乏竞争力，只有创新才会让你有发展
的后劲，才能使你逐步壮大。
3、行业信息 对自己从事的行业要熟悉，要了解市场的变化与需求，知晓竞争对手
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的实力和动向，生意场上的竞争就是对信息的敏感与捕获的竞争，你掌握的信息越
多你赢的机会也就越多。
4、人格魅力 一个人在给别人的印象好坏，你的亲和力与信用程度，你的情商高低
，形象好坏，在中国，在你的创业起始阶段尤其重要。
一个人一旦被大家看好，魅力四射，很多机会也就跟随而来，你的天空真的会掉馅
饼了。
5、管理水平 店面需要管理，进销存帐务清楚明了，店貌整洁有序；
员工需要管理，目标一致，同心协力，尽心尽责，无往而不胜；
客户也需要管理，聚集一群铁杆客户，赢得人心，生意赚的不就是人心吗？管理出
效益啊。
6、风险的防范与转化能力 风险无所不在，意识不到的风险就是你的致命弱点，人
经常只想着好的一面不顾一切往前冲，结果在陷阱和障碍面前撞得个头破血流。
积极防范尽可能避免风险，搞些预案风险来临不至于手忙脚乱，能转化的尽量转化
。
7、营销与广告 营销靠方法，讲究策划，开发与引导市场，我们才会占主动，独辟
蹊径肯定是一帆风顺；
广告就看效果，目标就是要花小钱做大广告，抓住中心，配合营销，提升企业文化
。
8、善用你的社会关系 社会关系也是一种资源，有意识地扩大你的交际圈，巩固好
你的亲友团，让你得到的帮助与支持最大化。
以上八个方面你都具备的话，你都有足够的优势的话，哈哈！你不发都不行了。
勤劳不一定会致富，敢拼也未必会赢。
时代不一样了，现在是个拼综合实力的年代，稍不小心多年的艰辛就会付之东流。
我们只有坚持不懈地学习，不断地充实自己，连续不断地付出、付出、再付出，我
们才有机会享受收获的喜悦。

三、对待老板应该怎么样做

当老板需要有硬件自己的企业、自己的店铺，再就是市场开发、人员管理、资金管
理等。
这些都得具备，不然你就是空想。

四、在一个集团里，是董事长赚最多钱吗？
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既然是集团就一定是股份制的 根据股份多少分红呗。
经理人如果有股份就根据股份分呗。
看你的集团自己定的工资结构是如何构成的了。
当然肯定是大领导拿得多 小领导拿得少呗 一般分配是能者多劳原则呗 干得多
拿得多

五、当一个老板需具备什么条件？

当老板需要有硬件自己的企业、自己的店铺，再就是市场开发、人员管理、资金管
理等。
这些都得具备，不然你就是空想。

六、怎么样做好一个老板.

虽然我和你的行业不一样，但是我想大概差不多我个人意见；
老板不要总板着个脸。
员工待遇不要太低，最好能有个奖励制度，生意好，多分红，让员工心甘情愿的给
老板赚钱，最好有直接利益关系，店里管事的最好就是老板自己，不要家人亲戚什
么的都管，那样就完蛋了。

七、上市公司的老板是如何赚钱的

如果真的是全流通，那么大股东也是靠填权才能赚到钱。
如果不填权，还要损失所得税。
你的理解是正确的。
如果大股东想变现 ，只有卖股。

八、怎么样做才是一个好的老板
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现在的社会，大小公司到处都是，自然大小老板也到处都是。
如何做好老板，成为很多人一直思考的问题。
老板是一个配置资源的人，汇聚各种信息，疏通各种渠道，利用各种人才，完成各
种项目，最后让他的资本增值。
所以老板不应该是一个做事情的人，更多的是一个思考者和后勤部长。
哪里出现问题，及时更正和提供帮助，更像是协调者和润滑剂。
老板之道包含着三方面的内容，一是经营之道，�二是用人之道，三是为人之道。
经营之道也就是做什么项目，以什么方式做，这是每一个老板的基本功。
既然老板并不是亲自干活的人，那么谁来帮他干，怎样才能让别人干得最好，这就
是用人之道了。
用人有时比亲自上阵还伤神，《三国演义》里有个诸葛亮，最后几乎是活活累死，
他一生都在调兵遣将，也就是在用人。
而他自己，其实也是被人用的，那个做了皇帝的刘备，一生最大的成功，就在于用
好了这个诸葛亮。
在老板的三要素中，最容易被忽略的是为人之道，�因为从实用的角度看，每一个
具体项目的成败，似乎都由技术层面的因素所决定，只有企业文化和宏观战略才与
老板的人格密切相关，而这些决定企业发展方向的重大问题，恰恰不为一般人所注
意，因为它们不直接产生利润。
经营之道和用人之道尚可以学习提高，为人之道却几乎是与生俱来，很难从技术层
面改进，所以它又是三道中最本质的一道。
所以，一个成功的老板，他的成功之处肯定更多的体现出他的为人。
这也是为什么有些大公司老板没有什么架子，反而是小公司老板却派头十足。

九、对待老板应该怎么样做

我感觉要有一个自然而不失礼、愉快而不失度的心态去对待。
老板不是可怕的魔鬼，他也是一个普通的人。
你要这样想：在自己老板还没有发家之前，也许他还没有我目前的状况好多少，他
也是经过帮别人打工才有自己的现在，只是他的机遇比我好或者他比我勤劳。
。
如果是比年轻的老板，那他大不了不我命好点而已，因为他有前辈为他铺路。
。
人人平等、不要有自卑的心，相信自己总有一天会赶上或者超过他（她）的。
但是也不要说就不尊敬自己的老板了，因为我们可以多和他交流，学习他的长处、
弥补自己的不足。
相信不久的将来，你也是以为了不起的老板了
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