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上市公司为什么要请职业经理人公司上市后是不是管理层
都要请专业职业人，财务是不是要请财务所-股识吧

一、如何处理好职业经理人与上市企业控股大股东之间的关系

原始股东是公司资产的占有者、支配者，职业经理人是这些资产的管理者（当然是
在原始股东的授权、同意前题下的）。
从这一层面来说，职业经理人是股东的高级打工者，在一定的协议下职业经理为股
东管理公司的资产、资源，通过一定的手段达到资产增值，为股东谋取利润；
而股东为职业经理人开工资使经理人获得报酬。
他们的关系大致就是这样的。
在处理二者关系时要从上面表述的意思出发，找准各自在这一关系中的定位，承担
各自的义务，负起各自的责任，获得各自应该得到的利益。
只要把握以上几点，二者的关系应该不难处理的。

二、家族企业该不该聘请职业经理人

家族企业在发展的初期，相当部分是没有聘请职业经理人的，但是发展到一定规模
后，限于老板及其家族人的学识、能力，通常已经难以让企业有大发展的水平、手
段了，这时就该请职业经理人了。
希望可以帮到你！

三、企业上市IPO为什么需要找承销商？

职业经理人在西方发达国家有一个相对统一的概念，但在中国，对职业经理人的定
义还不统一，一般认为，将经营管理工作作为长期职业，具备一定职业素质和职业
能力， 并掌握企业经营权的群体就是职业经理人。
宽泛来讲，职业经理人横向看是分类的，财会、生产管理、技术；
纵向看也是分层次的，企业需要各种层次的职业经理人。
比如第一个层次是能工巧匠型的；
第二个层次是元帅型的，在一个领域中可以带领一帮人来完成一个特定项目；
最后一个层面则是老师型的，必须有系统的思考，所以说是很宽泛的。
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通俗来讲，职业经理人就是凭能力凭业绩吃饭的人，但不是凭资本吃饭的人，换言
之他们是凭人力资本吃饭的人，而不是凭货币资本吃饭的人。
学界对于职业经理人的定义也有多种，一个有代表性的说法是，所谓职业经理人，
是指在一个所有权、法人财产权和经营权分离的企业中承担法人财产的保值增值责
任，全面负责企业经营管理，对法人财产拥有绝对经营权和管理权，由企业在职业
经理人市场（包括社会职业经理人市场和企业内部职业经理人市场）中聘任，而其
自身以受薪、股票期权等为获得报酬主要方式的职业化企业经营管理专家。
职业经理人虽然是受薪阶层，但作为企业重要的管理者，所获薪酬相当高，在美国
的一些大企业高级职业经理层的平均收入已经达到了普通员工平均水平的一百多倍
，因而有“金领”之称。

四、企业为什么要请法律顾问，法律顾问的作用

法律顾问是企业为了维护自身的合法权益，聘请律师就其在业务方面的问题提供法
律帮助而担任的特定职务。
企业法律顾问一般有两种，即常年法律顾问和专项法律顾问。
常年法律顾问与企业签订法律顾问协议，在协议约定期限内（通常是1年或1年以上
）处理该企业所有的法律事务，这类法律顾问服务范围广、时间长，故称为常年法
律顾问，法律顾问关系随协议期满而结束，如果继续聘用，需要重新签订协议。
专项法律顾问受企业聘用专门处理某一项法律事务，法律顾问关系待该项法律事项
办理结束而结束，一般不受时间限制，故又称临时法律顾问或者短期法律顾问。
如今企业大多聘请常年法律顾问，因其能在企业的生产、经营、管理和其他活动方
面提供全方位的法律帮助。
大多数企业都聘请了常年法律顾问，尤其是一些大企业，但多数企业只把律师定位
在讨债和打官司即诉讼方面，甚至在签订合同的时候都忽略了法律顾问的作用，其
实，除了诉讼以外，一名优秀律师能为企业做的还是很多的，而且对企业来说还是
非常重要的。
具体而言，法律顾问为公司企业服务的方式很多，比如：对企业的重大经营决策方
案提供法律意见和法律依据，从法律的角度提出可行性论证，从而避免企业经营上
的法律风险；
草拟、修改、审查公司企业的各种合同、协议及其他有关法律事务文书；
针对某些侵害企业合法权益的事件发表律师声明，或针对性地发出律师函；
代理企业参加民事、经济、行政诉讼和仲裁、行政复议，切实保护企业的合法权益
；
参与企业的非诉法律事务；
参加企业经济项目谈判，审查或准备谈判所需要的各类法律文件；
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在企业内部进行力所能及的法制教育和法律培训；
配合企业人力资源部门做好劳动人事工作，草拟、审查劳动合同、保密协议，进行
辞退设计等等。

五、公司上市后是不是管理层都要请专业职业人，财务是不是要
请财务所

这个不一定，

六、为什么职业经理人很少成大老板？

这位先生或女士 ；
职业经理人 为什么很少能成为大老板1 公司市场 竞争太过于残酷自己当老板风险
太大，2在一个企业里资金运作流量大风险高，3不做老板自己还能拿到一定的薪水
不用像老板一样想的太多 自己做好自己的事情就好！4自己磨练自己对一个或者多
个公司都了如指掌自己就不用付出那摩多搞点小的投资风险相对较低！5说白了跳
楼不用自己跳利益就少点了！
做一个经理人很不容易的，商场战场官场最后就是坟场！

七、企业上市IPO为什么需要找承销商？

根据证监会等监管机构的规定，一家企业在IPO时需要找到承销商来进行证券承销
，这个角色通常由投行或券商来扮演，少数情况下也可以是银行等金融机构。
另外对于IPO来说，承销商的作用确实非常重要。
可以咨询下汇福集团

八、举三个理由我们公司为什么招聘你？

我们为什么要录用你 【解析】这是个很不客气的问题，也许有时候这个问题不会
问得这样直接、正面，但是会在其他问题之后被提出来。
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【突破技巧】直接的问题需要直截了当地回答，为什么他们要雇用你呢？最巧妙的
回答是对他们而不是对你有利。
这个问题会使你向他们提供证据以证实你可以帮助他们改进工作效率、降低成本、
增加销售、解决问题(如准时上班，改进对顾客的服务，组织一个或多个管理工作
等)。
【致胜妙答】“我是个经验丰富的经理，在员工队伍建设方面，从组织项目的实施
到鼓励员工合作，我都得心应手。
多年来，我已经掌握了一套雇人和留人的技巧。
此外，我还擅长帮助公司顺利实现技术改造和员工培训。
我经常对主要客户进行示范讲解，我们的销售额在过去两年平均增加了87%。
”在这样的回答中，其巧妙之处在于让事实说话，直接而自信地凸现自我优势。

九、职业经理人与总经理的区别

一般情况总经理就是职业经理人，职业经理人就是拿工资的金领，专业做管理的，
有不同的级别。
而总经理就不同了，在公司里有的是自己人担当，而有的就是聘请专业的职业经理
人。
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