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为什么上市公司高管薪酬高__那些高管为什么能拿到高工
资，他们的绩效怎么算出来的，比以前年度利润及营收的
增加额全算他们的贡献吗-股识吧

一、高管薪酬存在问题的原因

从已公布年报的上市公司看，尽管大部分公司已建立起较为科学合理的激励机制，
但不可否认，高管薪酬制度仍存在不少问题，如高管薪酬与管理绩效是否成正比，
高管与其他员工的收入是否拉开合理差距，如何平衡对高管的奖励与对股东的回报
两者的关系等，尽快解决这些问题有利于进一步完善高管激励机制。
首先，部分上市公司高管薪酬与管理绩效未达到合理匹配，这是目前高管薪酬制度
中最常见的问题。
这主要表现在三个方面，一是没有真正体现“按劳分配”的基本原则。
如ST科龙2002年前三季度净利润为1.337亿元，并有望扭亏为盈，其董事长仅象征性
地领取1元报酬；
五粮液2002年净利润高达6.13亿元，而前三名高管的总薪酬仅为15.52万元，高管人
员收入总额也只为41.96万元。
二是“旱涝保收型”。
据统计，有近百家上市公司只有奖励措施，却没有惩罚机制，即使企业当年未能完
成预定任务，高管也不须承担任何责任或遭受物质惩罚。
如某电力上市公司规定，如果当年公司的净资产收益率高于9%，则可提取净利润
的5%做奖励；
但若净资产收益率在6%以内，高管仍可提取净利润的3%作奖励。
由于公司此前的净资产收益率都在9%以上，有业内人士估计这是公司的正常盈利
水平。
如果每年均能维持2001年的净利润8000万元左右，公司高管每年就可提取400万元
奖励金。
三是公司效益与高管收入成反比。
一些企业效益逐年下滑，但高管收入却节节攀升。
安徽一家公司2002年出现亏损，但前三名董事的薪酬总额却高达30.81万元，比前一
年公司盈利时的收入还高出3倍多。
山东某上市公司2002年由于各种原因导致业绩巨亏2.65亿元，但高管领取的薪酬总
额高达160万元，比2001年的72.6万元翻了一番。
其次，上市公司高管人员与普通员工之间的劳动付出和分配未能拉开档次。
一家地处武汉的资源类上市公司的高管人均收入约为8至10万元，该公司有关负责
人坦言，公司业绩一直保持良好的增长势头，但由于体制等原因，高管的收入在当
地仅属中等偏上一点水平，与普通员工也没有拉开差距。
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一些西北部上市公司的高管人均年薪在3万元左右，甚至每个月收入仅比普遍员工
高出几百元。
最后，部分上市公司在对高管出手大方的同时，对股东却吝啬有加。
某沿海上市公司近4年来每股收益均超过0.50元，高管总薪酬接近1000万元，财务状
况也较稳健，但公司却没有实施过派现送转方案。
建立高效科学的高管激励机制牵涉面较广。
首先，要破除体制的条条框框的限制，以如何有效实现股东利益最大化作为制定激
励机制的出发点。
其次，如何合理界定管理者的劳动和报酬，做到既保证股东和普通员工满意，又能
有效激励高管发挥积极性。
另外，西方国家较为成熟的风险年薪制和期股期权激励机制多年的实践证明较为科
学有效，但制定过程较为复杂，需要专业人才配合，而目前我国大多数上市公司都
缺乏这类专才。
白云山是众多实施年薪制的上市公司中较为成功的一家。
据有关人士介绍，该公司制定的考核体系分硬性和软性指标，对几十种生产经营可
能出现的问题均有具体明确的奖罚条例，针对性强。

二、为什么公司管理层还拿那么高的工资

对散户没什么好的，不过对该上市公司未来业绩具有一定的影响。

三、为什么公司利润下滑，而高管薪酬却逆势上涨?

这就需要企业在工作分析与岗位评价的基础上，对原有职位体系根据工作的不同性
质进行分类整理；
从纵向与横向上拓宽企业的职位发展空间，规范职级或薪级晋升的条件要求，给员
工提供更多的升迁及加薪机会，肯定及鼓励员工在各自的专业领域内对公司所做出
的贡献，达到有效激励员工的目的。

四、高管薪酬激励出了什么问题

                                                  页面 2 / 4



股识吧    gupiaozhishiba.com
 

企业高管是企业社会经济发展职能的承担者，在企业内部抄是整个企业的核心。
对高管进行有效的薪酬激励，是实现企业长远发展的前提。
在以往的考核办法中，对高管的评估缺乏具体衡量指标，易受到主观评价的影响，
影响了高管的工作积极性，此时，对知高管进行有效的薪酬激励就显得尤为重要。
针对高管的工作特点以及核心工作职能进行有效的薪酬激励，可以提高高管的工作
积极性，从而为企业带来更大的发展。
由此可见，对高管进行有效的薪酬激励，是企业能否实现长远发展的关键道点。

五、企业高管为什么得到高新

好的管理者能将好的管理思想带入到企业里，使企业能形成良好的企业文化，提高
员工的积极性与凝聚力，提升工作效率，进一度扩大企业经济效益。
企业有效益了，高管自然能有高薪

六、为什么国企高管工资那么高

因为能做到国企高管的人，他们都值这个价(可以是学识、技术、人际关系等等)，
所以其他人是羡慕不来的。

七、如何看待企业高管的薪酬福利

（1）企业高层管理人员的基本薪酬通常都是由以董事会主席为首的薪酬委员会来
确定，决策的依据是上一年度的企业总体经营业绩以及对外部市场薪酬调查数据的
分析；
（2）以年终奖形式出现的短期奖金在高级经营管理者的薪酬当中起着非常重要的
作用，长期奖金在高级经营管理人员的总报酬中所占的比重也越来越大；
（3）福利和服务在高级经营管理人员的薪酬收入中也起着越来越不可忽视的作用
。
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八、那些高管为什么能拿到高工资，他们的绩效怎么算出来的，
比以前年度利润及营收的增加额全算他们的贡献吗

绩效是根据公司的业绩，本部门的贡献，公司的营业利润等做出的分成。
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