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上市公司高管薪酬应包含什么⋯管理人员的工资包括什么
？-股识吧

一、管理人员的工资包括什么？

：应付工资是指企业在一定时间内应支付给本单位全体职工的工资总额，而形成的
企业对职工的负债。
因为企业应按月支付职工工资，所以，应付工资存在的时间不长，属于流动负债。
其中全体职工包括：固定职工、合同制职工、临时职工、计划外用工中经县以上劳
动部门正式批准常年参加企业生产的亦工亦农人员和个别企业用集体企业的招工指
标招收的人员。
工资总额包括： (1)计时工资，即按照计时工资标准(包括地区生活补贴)和工作时
间计算并支付给职工个人的劳动报酬；
(2)计件工资，即按照计件单价和已完成件数计算并支付给职工个人的劳动报酬；
(3)奖金，即支付给职工个人的超额劳动报酬和增收节支的劳动报酬；
(4)津贴和补贴，即企业为补偿职工特殊或额外的劳动消耗和因其他特殊原因支付
给职工的津贴，以及企业为保证职工工资水平不受物价影响而支付给职工的物价补
贴；
(5)加班加点工资，即企业按规定支付的加班和加点工资。
(6)特殊情况下支付的工资，包括企业按照国家的规定在职工因病、公伤、产假、
计划生育、婚丧假、探亲假、定期休息和学习期间应支付给职工的工资，以及企业
所支付的附加工资和保留工资；
(7)企业应付给职工的住房补贴款等。
不包括在工资总额中的有： (1)企业根据国务院发布的有关规定颁发给职工的创造
发明奖、自然科学奖、科学技术进步奖和企业支付给职工的合理化建议奖、技术改
进奖等。
(2)企业支付的有关劳动保险和职工福利方面的各项支出。
(3)企业支付的有关离休、退休职工和退职人员待遇的各种支出。
(4)企业支付的各项劳动保护支出。
(5)企业支付的职工出差伙食补助费、误餐补助、调动工作的旅费和安家费。
(6)企业因劳动合同制职工解除劳动合同而支付的医疗补助费、生产补助费用等。
(7)企业支付的计划生育独生子女补贴等。

二、薪酬管理主要包括哪些方面？
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伯特咨询总结认为：薪酬管理主要包括以下几方面：1.基础年薪：高管的固定薪酬
，其功能在于补偿企业高管，保障他们的基本生活所需，以使他们按照所期望的经
验及资历水平进行工作。
2.绩效年薪：也称目标奖金，反映高管的短期业绩，其功能在于确保对当期业绩奖
励的及时性；
基础年薪与绩效年薪的确定主要参考市场薪酬水平。
3.福利：包括法定福利、与职务相关的补充福利、在职职务消费（如医疗保健、补
充养老保险、俱乐部会员等）等，其功能在于提高高管的事业成就感与满足感。
4.效益奖金：利润分享的一种形式，与绩效年薪同为高管的浮动薪酬，反映高管的
短期业绩，其功能在于确保对当期业绩奖励的及时性，相当于高管作为“人力资本
”的分红。
5.长效激励薪酬：包括限制性股票、股票期权、虚拟股票、递延奖金、退休金计划
等，其出发点是激励高管考虑企业长期利益，加大了薪酬杠杆的激励力度和约束力
度，其功能在于促使高管行为的长期化，降低代理成本，吸引和保留高管团队。

三、上市公司信息披露中的高管薪酬是指年薪还是月薪？

是年薪。

四、高管薪酬存在问题的原因

从已公布年报的上市公司看，尽管大部分公司已建立起较为科学合理的激励机制，
但不可否认，高管薪酬制度仍存在不少问题，如高管薪酬与管理绩效是否成正比，
高管与其他员工的收入是否拉开合理差距，如何平衡对高管的奖励与对股东的回报
两者的关系等，尽快解决这些问题有利于进一步完善高管激励机制。
首先，部分上市公司高管薪酬与管理绩效未达到合理匹配，这是目前高管薪酬制度
中最常见的问题。
这主要表现在三个方面，一是没有真正体现“按劳分配”的基本原则。
如ST科龙2002年前三季度净利润为1.337亿元，并有望扭亏为盈，其董事长仅象征性
地领取1元报酬；
五粮液2002年净利润高达6.13亿元，而前三名高管的总薪酬仅为15.52万元，高管人
员收入总额也只为41.96万元。
二是“旱涝保收型”。
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据统计，有近百家上市公司只有奖励措施，却没有惩罚机制，即使企业当年未能完
成预定任务，高管也不须承担任何责任或遭受物质惩罚。
如某电力上市公司规定，如果当年公司的净资产收益率高于9%，则可提取净利润
的5%做奖励；
但若净资产收益率在6%以内，高管仍可提取净利润的3%作奖励。
由于公司此前的净资产收益率都在9%以上，有业内人士估计这是公司的正常盈利
水平。
如果每年均能维持2001年的净利润8000万元左右，公司高管每年就可提取400万元
奖励金。
三是公司效益与高管收入成反比。
一些企业效益逐年下滑，但高管收入却节节攀升。
安徽一家公司2002年出现亏损，但前三名董事的薪酬总额却高达30.81万元，比前一
年公司盈利时的收入还高出3倍多。
山东某上市公司2002年由于各种原因导致业绩巨亏2.65亿元，但高管领取的薪酬总
额高达160万元，比2001年的72.6万元翻了一番。
其次，上市公司高管人员与普通员工之间的劳动付出和分配未能拉开档次。
一家地处武汉的资源类上市公司的高管人均收入约为8至10万元，该公司有关负责
人坦言，公司业绩一直保持良好的增长势头，但由于体制等原因，高管的收入在当
地仅属中等偏上一点水平，与普通员工也没有拉开差距。
一些西北部上市公司的高管人均年薪在3万元左右，甚至每个月收入仅比普遍员工
高出几百元。
最后，部分上市公司在对高管出手大方的同时，对股东却吝啬有加。
某沿海上市公司近4年来每股收益均超过0.50元，高管总薪酬接近1000万元，财务状
况也较稳健，但公司却没有实施过派现送转方案。
建立高效科学的高管激励机制牵涉面较广。
首先，要破除体制的条条框框的限制，以如何有效实现股东利益最大化作为制定激
励机制的出发点。
其次，如何合理界定管理者的劳动和报酬，做到既保证股东和普通员工满意，又能
有效激励高管发挥积极性。
另外，西方国家较为成熟的风险年薪制和期股期权激励机制多年的实践证明较为科
学有效，但制定过程较为复杂，需要专业人才配合，而目前我国大多数上市公司都
缺乏这类专才。
白云山是众多实施年薪制的上市公司中较为成功的一家。
据有关人士介绍，该公司制定的考核体系分硬性和软性指标，对几十种生产经营可
能出现的问题均有具体明确的奖罚条例，针对性强。
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五、上市公司年报中的“支付给职工及为职工支付的现金”，“
高管的薪酬”包不包括在里面？

1、高管也是职工。
2、基本是这个意思。
工资总额包括工资、社保、福利 3、平均工资应用总额除以总人数；
如果要减去高管，也应相应减掉高管的工资，问题是你不知道他们的工资（一般保
密），所以都说平均工资。
4、巨潮网可以看到，但高管的薪酬不一定，有的会把董事长的公布。
其实高管薪酬还涉及股权激励等 不包括税金，税金是员工自己出，在工资里扣下
来了，只不过由企业代理员工交到税务部门。

六、上市公司信息披露中的高管薪酬是指年薪还是月薪？

伯特咨询总结认为：薪酬管理主要包括以下几方面：1.基础年薪：高管的固定薪酬
，其功能在于补偿企业高管，保障他们的基本生活所需，以使他们按照所期望的经
验及资历水平进行工作。
2.绩效年薪：也称目标奖金，反映高管的短期业绩，其功能在于确保对当期业绩奖
励的及时性；
基础年薪与绩效年薪的确定主要参考市场薪酬水平。
3.福利：包括法定福利、与职务相关的补充福利、在职职务消费（如医疗保健、补
充养老保险、俱乐部会员等）等，其功能在于提高高管的事业成就感与满足感。
4.效益奖金：利润分享的一种形式，与绩效年薪同为高管的浮动薪酬，反映高管的
短期业绩，其功能在于确保对当期业绩奖励的及时性，相当于高管作为“人力资本
”的分红。
5.长效激励薪酬：包括限制性股票、股票期权、虚拟股票、递延奖金、退休金计划
等，其出发点是激励高管考虑企业长期利益，加大了薪酬杠杆的激励力度和约束力
度，其功能在于促使高管行为的长期化，降低代理成本，吸引和保留高管团队。
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