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如何成为上市公司ceo－想成为CEO有什么条件？-股识吧

一、什么样的人才能成为CEO？

CEO还必须是一个领导者 学院派的管理专家们习惯于把企业管理者定义为：主要
是战术层面的执行者，着重计划，手段和行动；
把企业领导者定义为：主要是战略层面的设计者，着重洞察，方向和文化。
但是现实中，CEO作为管理者和领导者的角色是不能分开的。
CEO作为企业的第一行政领导人，不仅需要带领整个团队，完成企业中短期的目标
；
还需要在战略上为企业确定方向。
你不仅要为下属的错误承担责任，还要为董事会决策的失误纠偏。
你不仅要在硬指标（营业额，利润率，市场占有率）上合格，还要在软指标（愿景
规划，企业文化，团队建设）上有建树。
有人可能问：“难道CEO是超人？”对！这就是为什么CEO的工资是公司中最高
的原因，因为社会承认你是经营这个企业最合适的人。
因此，CEO除了是一个精明的管理者之外，还必须是一个有洞察力，有胆量，有勇
气，有影响力和心有定数的领导者。
企业间的竞争比的就是出类拔萃，不是所有违反常规的商业模式和管理模式都能创
造出竞争优势；
但能使企业处于行业领导者地位的竞争优势，一定是有别于常规的。
能领导企业创造出这种竞争优势的CEO，一定是敢为天下先和坚韧的人。
只有不惧权威和传统，才可能有创新；
只有顶住压力，创新才可能成功。
难怪优秀的CEO在性格上或多或少都有偏执的一面。
不信你们看：从外国的松下幸之助到韦尔奇，从中国的张瑞敏到王石，他们身上都
有一种与常人不同的执著。
因此，一个好的CEO，必须同时是一个好的领导者。
一个四平八稳和经常想到“退一步海阔天空”的CEO，一个不敢承担风险和责任的
CEO，一个没有远见左右摇摆的CEO，不可能有真心的追随者，不可能打造出一
个争奇斗艳的企业。

二、如何成为一名成功的CEO
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哈佛毕业，知识渊博。

三、如何做好ceo

创立企业文化 任何工作都要通过人去完成，而人又深受文化的影响。
一个极差的工作环境能够使一些人才望而却步，别忘了，他们对于工作环境是有选
择的。
当然，一个好的工作环境能够吸引也能留住最好的人才。
企业文化的构筑可以通过许多方法、途径，但CEO要定主基调。
他的一举一动都传递着文化的信息，他的穿着，可以体现出此刻的工作场合是何等
的正式。
他与某人谈话，大家会认为此人是极其重要的或者相反。
他怎样对待错误（无论是反馈回来的还是本身的失误）能够传递出关于承担风险方
面的信息。
他雇用谁，他信任什么，容忍什么，以及他鼓励什么都能有力地塑造 企业文化。
举个例子，老板的身先士卒，以身作则是非常重要的。
某公司组建了一个项目小组，它的任务是要在规定的限期内完成建设多媒体网站的
工作，团队的每个成员为此直到周末还在忙碌着。
当网站完成时，他们的CEO正在打球渡假，CEO也没有对此给予表扬。
对于CEO来说，这不过是说明他的私生活的神圣不可侵犯的问题，而对于这个课题
小组的每个成员来说，绝对是非常不公平的，这无疑传递了一个信息，相对于他们
奋斗的日日夜夜来说，相对于他们所努力争取的最后期限来说，CEO的私生活则更
为重要。
那么，下一次他们就不会工作得如此卖力。
团队建设 CEO要负责雇用、解聘、领导高层管理团队，然后由他们雇用、解聘、
领导其余的员工。
CEO必须有权雇用人才和解雇不利的执行者。
千万不要只用听自己话的庸才。
要找最合适其岗位的人，最能解决问题的人，不是用最听话的人。
不要轻易许诺和随便说话。
使用的干部必须有很好的协调和解决问题的能力。
能够解决高层管理团队成员之间的分歧，并使他们为了一个共同的目标同心协力。
但是CEO不能随便对普通员工指责和随意批判或解雇，因为这些事情应该由他们的
主管经理负责。
CEO主要通过传达企业将要实现的战略思想来确立工作的方向。
战略思想组成了工作目标。
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由于目标明确，整个团队凝聚在一起，从而圆满地实现组织目标。
如果说战略目标指明了公司将要发展的方向，那么价值观念则告诉了怎样去实现这
一目标。
价值观概括了可以接受的行为举止。
CEO通过他对其他人的一举一动传递出了他的价值观。
当一支团队共同避免了可能出现的问题时，也不要过分宣扬他们英雄般的挽救能力
。
这表明应该能预防和控制突发事故。
人们能够从人与人之间的价值观中获得一些暗示，同样，他们也能从CEO的举动中
获取同样的信息——真诚、信任、公开。
财务控制和资金分配
CEO要负责做出公司内部预算，认真考虑如何使用钱，不要养成大手大脚的习惯。
会花钱更需要注重挣钱，公司的盈利目标最重要。
要细心考虑公司的主要开支，要对股东利益和股东投资负责，如果公司不能让投资
者的每一块钱增值，就不是合格的CEO，对重大投资一定慎重，要依靠集体的智慧
，特别是保证现金流和投资的盈亏点是非常重要的。
合格的CEO一定会对财务成本和现金流的使用特别重视。
还有一点特别重要，就是财聚则人散。
特别作为职业经理人来说，大公无私是特别重要的。
制订战略目标和工作计划工作目标和战略规划是公司发展的方向和目标，没有规划
和目标是不行的，但是目标必须和实际发展相结合，脱离实际也不行。
公司的短期目标和长远发展目标必须相结合，特别是注重寻找企业的核心竞争力。
公司的核心竞争力就是公司发展的最大动力和生命力。
也是其它公司不容易替代的。
制订出的目标就不要轻易改变，特别怕的就是左右摇摆，一会东，一会西。
公司一直找不到目标是最可怕的。
最后特别重要的是，CEO必须有胸怀，有激情，有动力，CEO必须有梦想，但是
不要老将梦想带到工作中，虽然梦想成真是可能的，但是需要很多努力和成功条件
的。

四、想成为CEO有什么条件？

CEO并非是学历高、资力高就可以胜任的。
要关注，天时、地理、人和呀！首先当然是需要努力做好本职工作，一步一个脚印
的做发每一个岗位，每个CEO的第一份工作都是一名普通员工，只有做好了普通员
工的工作之后才可想更高一级的组长目标进攻。
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故现在你定想如何成为CEO的目标还过早。
不然想想我如何做为我的本职工作，可能今年是员工，明年是组长，第三年是科长
、第四年是经理、第五年是副总、第十年就是CEO了。
有些时候具备了那些要素你自己都不知道的，不知不觉就当上CEO了，你说对吗？
至于学什么专业、什么学校，我认为都无关紧要，每个行业的CEO其撑握的知识面
是不一样的。
适合当CEO的人除了要擅长管理企业之外，还必须学会在公司里建立内部同盟、赢
得同事以及下属包括竞争者的支持———这属于公司政治方面的内容。
而且在通向CEO的道路上，候选人不要奢望会得到很多帮助。
董事会和现任CEO们对自己所期望的行为只会给出一些极其微妙的暗示，因为他们
想看看这个候选人是否对企业文化和公司政治有敏锐的洞察力。
因此，他们往往不会直接提出忠告，而是要故意考验一下候选人。
很多人之所以在谋求最高职位的过程中铩羽而归，就是未能通过这些考验：有的是
没有在提高公司绩效的同时发现公司文化的价值；
有的是未能与上司建立良好关系，揣摩上司觉得重要的事情；
有的则事事亲力亲为，不会引导下属找到解决方案；
还有的则没有上升到CEO层次来看问题，仍然只关心自己部门的成功，而不是帮助
整个组织取得进步。
因此，CEO候选人必须提高自我意识，避免落入这些陷阱。
CEO所需具备的能力分为三类：第一类是管理才能，第二类是应对公司政治环境的
能力，第三类与个人风格有关。
精英候选人在这三种能力上都有胜人之处，比如他们知道该如何引导、授权下属，
自己仅掌控关键决策；
虽然很会见风使舵但又不致被扣上“玩弄权术”的帽子，而且能让同事和下属主动
为自己提供帮助，自己保持低调，通过他人之口获得赞誉；
既让自己得到认可，又不埋没别人的功劳，提升自我的同时也帮助同事取得进步。
能否赢得CEO职位，虽然没有严格的规则可循，但是还是有几条基本原则可以帮助
CEO候选人把握自己的命运。
首先，理解老板的观点，留意各种线索，体察老板的期望和需求。
其次，了解自己的局限性，不要高估自己的准备情况而忽视对关键能力的培养。
再次，要能驾驭心理学家格里�伊根所说的“影子组织”，即公司内部各种隐藏的
关系和同盟。
最重要的是，要表现出足够的成熟与睿智，从而向董事会及CEO发出讯号：自己已
经完全做好了承担CEO重任的准备。

五、如何成为CEO？
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要有很强的管理能里的协调能里

六、怎样当上大公司ceo?

朋友，你的想法很好！首先要恭喜你，你有了这种想法，并且提出这个问题，我认
为你在成功的道路上已经向前跨出了一大步！ 从你的问题中可以看出，你有一颗
积极向上的心，正所谓，态度决定一切，你的心态很好，这在你今后成功的道路上
起到很关键的作用.
另外，你的理想是以后做一名总经理，这说明你的目标已经制定出来了. 有了目标
，也有了积极的心态，现在你需要的是向着这个目标前进了.也就是说你应该付诸
行动了. 你现在肯定还很年轻，这是你的资本，也就是你比别人有更多的时间进行
学习，以提高个人的工作能力，以便于今后能够运用. 学习也必须要有方法，不需
要太刻意去想学什么东西，而是要在工作中多思考，多总结.当然，阅读是必须的
，你可以多看一些管理和营销方面的书籍，看过后在工作和生活中合理的运用，这
样你就能不断的得到经验的累 积.
这些都是我工作多年来的一些经验，希望对你能够有所帮助. 最后祝你成功！
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