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上市公司高管薪酬哪里看：大型企业高管一般年薪有多少
？-股识吧

一、急问！上市公司的年度报表中如何看职工工资？？

资产负债表流动负债栏目（靠右）应付职工薪酬账户，不过这个地方太模糊，要看
看附注里面对工资支付具体方式的阐述，比如每期工资发放，算做工资薪金的奖励
报酬培训旅游，还有配给奖励的股票股权之类的，特别重点看看高管的工资构成。

二、上市公司高管薪酬从哪里可以查到

行情浏览器选中个股，点击左边的公司资讯进去后里面有个 高层治理
点击进去就能看到所选上市公司的高层管理的年薪。
（备注：我用的同花顺行情浏览器）

三、大型企业高管一般年薪有多少？

如果说，银行业的高薪酬还有业绩高增长作为支撑的话，那么证券行业人均年薪也
高高在上，就更让人想不通了。
受证券市场持续低迷的影响，2022年证券业利润大幅下滑。
18家上市证券公司中，有12家利润降幅同比超过40%，业绩跌入五年来的最低点。
然而，就是在这种情况下，证券业的人均年薪仍高达20万元以上，比纺织服装行业
的上市公司人均5.4万元的薪酬水平，高出了近4倍。
“上市公司高管的年薪，不能想挣多少就挣多少，总得按他对企业的贡献大小吧？
企业经营得不好还要拿那么高的报酬，真的是太说不过去了！”在北京一家证券公
司的营业厅，不少股民表示，上市公司提出的高管薪酬方案，虽然也要提交股东大
会通过，但中小股东几乎没有什么发言权，实际上是高管自定薪酬，当然是越高越
好。
最后利益受到损害的，是上市企业和广大中小股东。
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四、如何制定企业高管人员的薪酬

目前企业高管进行激励的时候，在操作层面上至少要解决六个方面的问题。
第一，激励总量的测算。
总量应该达到什么样的量，你拿出多少股权价值激励高管，这里面就包括我们基础
量的测量，根据现有状况的修正数据，以及同行业的案例。
这个时候也就是说要以企业价值增长为基数，进行评估以后，最后我们算出企业的
高管应该分享多少价值。
在企业的整个价值增值的过程当中，你应该分享多少。
先把总盘子算出来，这是现在我们做的一个工作。
从总量上应该对企业高管、整个团队如何进行激励。
最近我们也做出了一套方法，包括我们如何来计算管理上的贡献。
如何使管理上的贡献比同行业具有更大的价值，这个价值你应该分享多少。
这就涉及在人力资源上必须要解决的问题，所以管理上的贡献对现有的企业价值减
去企业原有的价值，你管理的贡献我怎么计算呢?要计算企业现有的价值，减去企
业原有的价值，再乘上企业的平均发展速度。
这样的话我们可以计算出企业的管理层，我们有一套公式进行计算。
最后计算出你应该拿多少，比如说企业的激励股权占总股本的6%，怎么计算出来
呢?各个行业我们提出一套计量方法出来。
第二，激励对象。
你如何来确立激励呢?这个也是我们在操作层面上所面临的第二个必须要解决的问
题，企业的激励对象如何真正的激励那些为企业创造价值的核心的人才。
这里面就涉及到激励对象的确立，一个是从职务层次来讲。
另外一个是怎么衡量你属于企业最能创造价值的人才，什么是核心人才，这些核心
人才对企业未来战略性的发展和现实的发展会做出什么样贡献呢?我们来确定究竟
是激励高管，还是其他的。
所以我们建立一套叫激励对象的价值评价模型，这个价值评价模型包括职位的重要
性、职责的难度、职业道德、知识与技能然后来评价，要对激励对象进行定量化。
第三，单个员工激励量。
要建立一个科学的评估工具对每一个激励对象进行评估，这里就要对他本身的激励
对象价值和贡献进行评估，这样的话才能确定配股额，我给你配多少。
这个也是通过一套计算体系计算出来，每一个高管，每一个核心人，他应该占总激
励股本里面占多大的比例，这是我们所讲的第三个方面。
第四，激励方式。
激励方式包括很多，包括是期权激励、限制性股权激励、你采用什么样的股权激励
方式要根据企业的特点和行业的特点来选择你采用什么样的激励方式进行。
第五，股权的来源。
我们说激励对象的股权来自哪儿，也就是说尤其是你上市后流通的股票从哪里来的
问题。
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实际上来讲，这要研究整个企业的股权激励，现在来讲无非是三种方式，对于不同
的模式，针对不同的公司和不同的产业，他的选择模式是不一样的。
哪些企业可以通过回购的方式，哪些通过协议回购转让的方式，根据人力资本来确
定股权的方式。
第六，股权究竟归属于谁。
整个股权归属到个人，再自由变现。
尤其是现在很多上市公司，大家最近看到一个很重要的现象，我们很多高管主动辞
职迅速套现。
这种现象对企业危害是非常大的，在这样的条件下你未来的股权究竟如何变现，在
变现的时候中如何保证企业的业绩增长，这个也需要建立一套管理流程体系。
你变现的过程必须要有一套程序，现在我们的上市公司是没有程序的。
这就导致很多，我们所讲的企业经营者钻政治的空子，最后由于他的套现行为牺牲
的企业的常青地。
你必须要规范，如果不进行规范话，中国的很多上市公司一到套现期，那就是整个
企业业绩的下滑期。
或者一到套现其是整个股价非涨期，这对整个资本市场的冲击以及对我们企业持续
的业绩会产生重大的影响。
你都要在程序上、制度上、机制上进行制度的设计，他的股权归属究竟应该怎么办
我们又要跟《劳动合同法》配套。

五、中投年薪是多少？无论哪种，

太多了。
投手个个实力段都有。
火箭当年的诺瓦克年薪67万。
科比一场就80万。
年薪2000万+。
这个没法说。

六、大商集团 高管人员薪酬分配方案 在哪里可以查到

这是商业秘密，一般是查找不到的，会计的账本上可以查到，但公司不会允许他人
随意乱查的，除非依法查证。
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七、上市公司员工薪酬在哪个数据库能找到

这个只能在他们自己公司的数据库才会有啊其他一些网上相关的只是有人做了调查
才得出的
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