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在上市公司当高管什么感觉我是一家上市公司董事长的秘
书，老总问我我能为他做什么，分担什么，我到底想要什
么？我不知道该怎样回答-股识吧

一、企业的高层管理需要什么样的人来当？

企业高管，是个企业的高层战略性，决策性的问题处理者，不是直接琐碎事件处理
者，他首先应该具体一定气质、勇气、自信和素质。
再来谈他个人的知识能力：比如战略管理，品牌定位，团队建设，市场经济，系统
运筹。
我觉得掌握这些就足够了，同时高层管理人员，最好高层管理者是做过低层管理者
或者底层操作人员的人，因为这样他才能更好体会和感受到全体工作人员的心理，
以大局出发考虑问题。

二、你好~~请问高管持股如果增加了的话是不是就是公司采用
了股权激励？有些公司上上年由高管持股，上年没有

此规定主要是保证上市公司高管人员有充分精力主持公司生产经营管理.

三、一个公司，一心想当大官（高层）的人有什么心里？

有表现的心里。
得到小秘密告诉他，他会看中你，但是不是长久的。
和这样的人打交道要堂堂正正没有秘密，

四、我是一家上市公司董事长的秘书，老总问我我能为他做什么
，分担什么，我到底想要什么？我不知道该怎样回答

这些问题并不太难回答，但你没作答。
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一是你自信不足，二是你对于老总秘书的工作经验不是太丰富。
一般董事长秘书的岗位职责归为以下几大类：1、总经理日常行程的协调、安排；
2、协助起草总经理日常公文、报告等相关文书资料；
3、协调与各部门的关系，促进相关工作的推进等；
4、接待来访的客户；
5、负责总经理会务的组织安排，会议纪要的编写，并对决议事项进行催办、查办
和落实；
6、负责处理总经理临时交办的其他工作；
7、有的需要承担翻译职责。
8、做好董事长交办的其它临时工作。
建议：你按照自己的工作能力能给老板分担哪些工作口述和承诺给老板，你告诉老
板在工作之中可以帮他分担烦恼如果他愿意聆听，你可以给他发表自己的意见。
平时的工作可以让他省时、省心请他放心把工作交给自己。
注意：表面工作一定要做到位，平时董事长办公区域的卫生工作要落实，普通话要
标准，内部需要见董事长汇报工作的需要你来通报或预约（这一点最能让董事长感
受到你的存在）。
基本就是这样了。

五、请教---进这个行业两个月了有些困惑

你是学理工科的对吧！1.先学技术，物流的技术很多的，争取做到能拿下几项技术
，这样可以能使你有一个很好的收入，毕业之后基本上是很难为情向家里要钱在进
行培训的，而且家里人也不理解，毕业之后就认为你能够很好的工作，其实则不然
的，进入工作中需要学习的东西会更多的，而且培训也是必不可少的，先积累点资
金然后在参加培训在个人提升过程中，培训是必不可少的，很多人认为这种在职培
训是很难学到东西的，细心一点你会发现很多在管理高位的人把自己的业余学习时
间安排的非常满的。
2.营企业里混的时间越短越好，除非你的领导或者说上司是非常看重你对你非常好
的人，因为在民营企业里你不可能学到很系统的物流管理的知识，这样对你不是很
有利的，民营企业里的高管基本上是从国际的物流企业或者是咨询公司过来的人，
因为他们有成熟的理论知识和实践的经验做支撑的，而且收入不菲。
3.的很多经验是需要时间积累的，但是看是哪方面的经验，很多管理经验是需要时
间积累的，而有些不是的，这一点一定要分开看的。
4.英语一定要好好学的，物流的很多书籍和经验大都是国外的“舶来品”物流本身
是一个边缘学科，国内这几年才有研究的，国外研究时间比我们国内长而且很有些
建树的，国内的物流专家很有限的，实践的专家是少之又少。
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5.学一个物流工程硕士，这是长期的规划了，找到一个能带物流工程硕士的教授很
不容易的，争取找到一个能认真带你的好老师，这不像上学时候的老师，好坏不能
挑的，挑不好会影响你一生的发展的。
个人意见仅供参考！

六、你们觉得自己当个小公司老板好还是大企业高管好

当然是自己当小公司的老板好，这是为了自己的事业在发展而努力，当大企业的高
管，那都是在为别人拼命工作。
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