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股票激励模式怎么记－－股权激励有没有什么行之有效的
方法？-股识吧

一、员工持股计划跟股权激励一样吗

股权激励，顾名思义就是是将企业的股票作为激励的标的，对在企业内部发挥一定
作用和影响力的董事、高级管理人员等在内的部分员工设置一套有针对性的从短期
、中期到长期的长效激励机制。
股权激励中的“股权”主要包括四个方面：股票的收益权、表决权、所有权和处置
权。
无论企业是非上市公司、拟上市公司亦或是上市公司，设置股权激励的方案最根本
的都是要平衡激励对象的薪酬结构、激励目标和激励时限。
一、股权激励方案对象的确定除了像华为这种“准”全员持股的股权激励模式，大
部分的企业股权激励制度所选择的受益对象还是具有倾向性和针对性。
这些企业激励的重心较多是围绕着企业的董事、高级管理人员以及部分主要的中层
管理人员，为了能够更好的设置股权激励方案，律师事务所在为客户定制方案初期
，往往会派驻不少于2名律师对企业的情况开展详尽的尽职调查，包括对企业的性
质、具体经营模式、人员岗位设置、盈利模式等来进行评估分析。
结合尽职调查的材料和信息，确定初步的股权激励对象和股权激励模式。
通常在技术型企业的股权激励方案设置中，决策者们会选择将自己的股权激励重心
对主要技术人员进行一定的倾斜；
而销售型企业的股权激励方案设置中，则会将自己的股权激励重心结合自己的经营
体系（特别是直营体系）激励企业主要的经营者。
二、股权激励机制的设置确定主要的激励对象后，如何设置股权激励机制尤为重要
。
若是简单的“一刀切”，可能会带来后患无穷。
针对激励的对象在企业中所发挥的作用、以及员工在人才市场的供求关系，其短期
、中期和长期的激励在其薪酬中所占的比例也存在极大的差异。
对于在企业中发挥影响力越大的高级管理人员，企业对其的长期激励要远远超过对
其的短期激励，一般应在2-3倍较适宜，以确保能够长期“留住”人才；
而对于在企业中发挥影响力中层管理人员，则企业对其既要有较为明显的短期激励
，同时也要设置一些具有期待性的长期激励，即确保能够在短期内“留住”人才，
也能激发中层人员向高级管理人员发展的积极性。
三、股权激励基本模式的选择如前所述，股权激励主要是围绕着股票的4个基本权
益和衍生权益出发，因此股权激励方案虽然各有不同，但从股权激励的基本模式中
仍能窥见一二。
目前股权激励中较常见的基础形式有四种：实股、虚拟股、期权和期股。
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实股模式实质上就是企业决策者将激励股票的全部权益转让给激励对象，激励对象
能够实实在在的享有股东权益。
而虚拟股模式下则往往仅是将股票对应的收益支付给激励对象。
期权模式是企业赋予激励对象一种可期待的选择权，激励对象可以在规定的时间内
以约定的行权价购买企业一定数量的股票。
而期股模式则是企业要求激励对象以一定的权利金（包括个人财产、企业贷款、薪
酬奖金）按照约定的价格分期分批获得企业的股票。
四、股权激励——除了会给，还要会收在初创企业遍地开花的年代，人们更多的关
注焦点常常在于如何开展股权激励，给予哪些员工股权激励，但却容易忽视员工离
职、业绩不达标时，如何收回激励股权。
一个完整的股权激励计划，除了精细设计股权激励的具体激励方式、激励对象、行
权条件外，股权激励的退出方式同样是不可或缺的重要部分。

二、股权激励有没有什么行之有效的方法？

股权激励的模式 （1）业绩股票 是指在年初确定一个较为合理的业绩目标，如果激
励对象到年末时达到预定的目标，则公司授予其一定数量的股票或提取一定的奖励
基金购买公司股票。
业绩股票的流通变现通常有时间和数量限制。
另一种与业绩股票在操作和作用上相类似的长期激励方式是业绩单位，它和业绩股
票的区别在于业绩股票是授予股票，而业绩单位是授予现金。
（2）股票期权 是指公司授予激励对象的一种权利，激励对象可以在规定的时期内
以事先确定的价格购买一定数量的本公司流通股票，也可以放弃这种权利。
股票期权的行权也有时间和数量限制，且需激励对象自行为行权支出现金。
目前在我国有些上市公司中应用的虚拟股票期权是虚拟股票和股票期权的结合，即
公司授予激励对象的是一种虚拟的股票认购权，激励对象行权后获得的是虚拟股票
。
（3）虚拟股票 是指公司授予激励对象一种虚拟的股票，激励对象可以据此享受一
定数量的分红权和股价升值收益，但没有所有权，没有表决权，不能转让和出售，
在离开企业时自动失效。
（4）股票增值权 是指公司授予激励对象的一种权利，如果公司股价上升，激励对
象可通过行权获得相应数量的股价升值收益，激励对象不用为行权付出现金，行权
后获得现金或等值的公司股票。
（5）限制性股票 是指事先授予激励对象一定数量的公司股票，但对股票的来源、
抛售等有一些特殊限制，一般只有当激励对象完成特定目标（如扭亏为盈）后，激
励对象才可抛售限制性股票并从中获益。
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（6）延期支付 是指公司为激励对象设计一揽子薪酬收入计划，其中有一部分属于
股权激励收入，股权激励收入不在当年发放，而是按公司股票公平市价折算成股票
数量，在一定期限后，以公司股票形式或根据届时股票市值以现金方式支付给激励
对象。
（7）经营者/员工持股 是指让激励对象持有一定数量的本公司的股票，这些股票是
公司无偿赠与激励对象的、或者是公司补贴激励对象购买的、或者是激励对象自行
出资购买的。
激励对象在股票升值时可以受益，在股票贬值时受到损失。
（8）管理层/员工收购 是指公司管理层或全体员工利用杠杆融资购买本公司的股份
，成为公司股东，与其他股东风险共担、利益共享，从而改变公司的股权结构、控
制权结构和资产结构，实现持股经营。
（9）帐面价值增值权 具体分为购买型和虚拟型两种。
购买型是指激励对象在期初按每股净资产值实际购买一定数量的公司股份，在期末
再按每股净资产期末值回售给公司。
虚拟型是指激励对象在期初不需支出资金，公司授予激励对象一定数量的名义股份
，在期末根据公司每股净资产的增量和名义股份的数量来计算激励对象的收益，并
据此向激励对象支付现金。
以上第一至第八种为与证券市场相关的股权激励模式，在这些激励模式中，激励对
象所获收益受公司股票价格的影响。
而帐面价值增值权是与证券市场无关的股权激励模式，激励对象所获收益仅与公司
的一项财务指标———每股净资产值有关，而与股价无关。

三、给大家简单说说股权激励中的限制性股票是个什么

配股是上市公司向原股东发行新股、筹集资金的行为。
按照惯例，公司配股时新股的认购权按照原有股权比例在原股东之间分配，即原股
东拥有优先认购权。
操作要点 1．深市股票配股认购方法与委托买入股票相同，在交易所电脑系统程序
设置中其买卖方向为"买入"委托。
2．受上交所交易市场竞价申报现行规定的限制，沪配股认购方法买卖方向上的限
制定为"卖出"，配股最终以"卖出"指令完成。
因此配股认购可以委托零股。
3．投资者在确认所认购配股是否成交时，深市配股当日委托认购不等于已认购权
证，股民通过电话、小键盘查到的成交只能说明交易所收到了这笔认购委托，委托
是否有效，还要在第二天查询资金和权证是否都扣除方能确定。
对于未获确认的申购，还须在次日及时予以补申购。
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沪市配股的成交查询，则在委托之后第二天到柜台打印交易结算卡，确定认购是否
有效。
4．投资者应清楚自己股票的准配数额、配股比例及尾数处理办法，投资者只能根
据自己实际可配售的股数认购，只能申购等于或小于自己可配售额数的股份，否则
有可能因委托认购数量过大而被交易所拒绝，造成不必要的损失。
5．认购配股时，注意社会公众股配股与转配股权证证券代码特征上的区别，深市
社会公众股配股权证代码特征为：8***，转配股代码特征为：3***。
沪市社会公众配股权证证券代码特征为：70****；
转配股代码为：71****。
6．深市配股期间其权证不能转托管。
在比较成熟的股市上，配股是不受股东欢迎的，因为公司配股往往是企业经营不善
或倒闭的前兆。
当一个上市公司资金短缺时，它首先应向金融机构融通资金以解燃眉之急。
一般来说，银行等金融机构是不会拒决一个经营有方、发展前景较好的企业的贷款
要求的。
而经营不善的公司就不得不向老股东伸手要钱以渡难关。
从最近两年中国股市的配股情况来看，一些配股比例较高的公司往往都是业绩平平
、不尽人意的。
当然中国上市公司的配股之风盛行也有其他一些原因，如在国民经济宏观调控期间
较为紧张、贷款实行规模控制，上市公司也难以从金融机构取得贷款。
另外从上市公司的扩展方式来说，由于通过配股来筹集资金比较容易，且因流通股
股东所占比例较小也无法抗拒，所以配股就成为上市公司扩展规模的最好途径。

四、股权激励方案设计中如何约定权利与义务

股权激励，顾名思义就是是将企业的股票作为激励的标的，对在企业内部发挥一定
作用和影响力的董事、高级管理人员等在内的部分员工设置一套有针对性的从短期
、中期到长期的长效激励机制。
股权激励中的“股权”主要包括四个方面：股票的收益权、表决权、所有权和处置
权。
无论企业是非上市公司、拟上市公司亦或是上市公司，设置股权激励的方案最根本
的都是要平衡激励对象的薪酬结构、激励目标和激励时限。
一、股权激励方案对象的确定除了像华为这种“准”全员持股的股权激励模式，大
部分的企业股权激励制度所选择的受益对象还是具有倾向性和针对性。
这些企业激励的重心较多是围绕着企业的董事、高级管理人员以及部分主要的中层
管理人员，为了能够更好的设置股权激励方案，律师事务所在为客户定制方案初期
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，往往会派驻不少于2名律师对企业的情况开展详尽的尽职调查，包括对企业的性
质、具体经营模式、人员岗位设置、盈利模式等来进行评估分析。
结合尽职调查的材料和信息，确定初步的股权激励对象和股权激励模式。
通常在技术型企业的股权激励方案设置中，决策者们会选择将自己的股权激励重心
对主要技术人员进行一定的倾斜；
而销售型企业的股权激励方案设置中，则会将自己的股权激励重心结合自己的经营
体系（特别是直营体系）激励企业主要的经营者。
二、股权激励机制的设置确定主要的激励对象后，如何设置股权激励机制尤为重要
。
若是简单的“一刀切”，可能会带来后患无穷。
针对激励的对象在企业中所发挥的作用、以及员工在人才市场的供求关系，其短期
、中期和长期的激励在其薪酬中所占的比例也存在极大的差异。
对于在企业中发挥影响力越大的高级管理人员，企业对其的长期激励要远远超过对
其的短期激励，一般应在2-3倍较适宜，以确保能够长期“留住”人才；
而对于在企业中发挥影响力中层管理人员，则企业对其既要有较为明显的短期激励
，同时也要设置一些具有期待性的长期激励，即确保能够在短期内“留住”人才，
也能激发中层人员向高级管理人员发展的积极性。
三、股权激励基本模式的选择如前所述，股权激励主要是围绕着股票的4个基本权
益和衍生权益出发，因此股权激励方案虽然各有不同，但从股权激励的基本模式中
仍能窥见一二。
目前股权激励中较常见的基础形式有四种：实股、虚拟股、期权和期股。
实股模式实质上就是企业决策者将激励股票的全部权益转让给激励对象，激励对象
能够实实在在的享有股东权益。
而虚拟股模式下则往往仅是将股票对应的收益支付给激励对象。
期权模式是企业赋予激励对象一种可期待的选择权，激励对象可以在规定的时间内
以约定的行权价购买企业一定数量的股票。
而期股模式则是企业要求激励对象以一定的权利金（包括个人财产、企业贷款、薪
酬奖金）按照约定的价格分期分批获得企业的股票。
四、股权激励——除了会给，还要会收在初创企业遍地开花的年代，人们更多的关
注焦点常常在于如何开展股权激励，给予哪些员工股权激励，但却容易忽视员工离
职、业绩不达标时，如何收回激励股权。
一个完整的股权激励计划，除了精细设计股权激励的具体激励方式、激励对象、行
权条件外，股权激励的退出方式同样是不可或缺的重要部分。

五、小企业怎样有效激励员工
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1、建立绩效考核体系建立有效的绩效考核体系，了解和规范化绩效考评的指标、
依据、评分标准及奖赏制度，对企业的实际情况和工作岗位的特性来选择合适的评
估方式，并使绩效考核体系正确合理，行之有效。
绩效考评的方法很多，但是都有各自优点和缺陷，因此，要综合各方面进行考虑后
，选择合理的考评方法，对于考核得到的结果也要有理有据。
2、加大落实激励机制企业的激励机制应该是落实到实处，而不是重在形式化方面
。
企业要建立起公平公正、合理的、适合自己企业发展的激励体系。
树立内部竞争与个人长期发展意识，建起一个实施起来有成效的企业激励管理体系
，并且在激励时严格按照激励管理制度实行并且长久的坚持。
建立合理的薪酬结构，工资制度设计要科学公正，建立具有一定竞争力的薪酬，企
业支付较高的薪酬能够吸引在企业外部的人才及一些企业精英，合理的工资会为企
业带来较高的满意感和忠诚感，还会减少企业职工离职率。
合理的设计符合员工需要的福利项目，企业具有完善的福利制度会吸引外部员工和
保留内部员工，福利制度如果设计的好，可以增加职工对于企业的忠诚度和信任度
，也有利于企业吸引人才。
实现薪酬与绩效挂钩，薪酬与绩效相结合可以调动企业员工工作的积极性。
3、尊重员工个性差异尊重个体的差异性，由于来自不同地区，具有不同性别、教
育背景和个人经历，必然会产生不同的思维方式、行为特点和处事风格。
创造性的最大特点就是求异，具有创造性潜能的优秀人才往往有着强烈的个性，或
者说，优秀人才的创造性往往蕴含于其独特鲜明的个性之中。
4、培训激励通过培训，可以改变员工的工作态度、增长知识、提高技能、激发创
造力和潜能，另一方面也能增强员工自身的素质，最终增加了员工的终身就业能力
。
因此，公司应加大对员工培训和开发的投资，为员工提供受教育和不断提高自身技
能的学习机会。
5、 企业实事求是，务实减少无效加班，鼓励员工提升工作效率，有事情就加班，
没有事情就让员工有更多的时间去学习和自我成长。
这也是企业走向健康有序的发展之路。
6、 使用创新的员工激励工具激励员工teamtoken-以激励为核心的企业管理软件，
为企业的每个员工提供一个钱包，用这个钱包来激励员工，以股权激励等方式给员
工做激励。
让员工有主人翁精神和归属感，和企业一起，产生经济共同体，让员工和企业一起
成长。
马斯洛需求理论不再符合所有员工的需求了，可以试试员工钱包，以波特和劳勒的
综合激励为依据来为企业研发员工激励工具。
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六、国信证券帐户中的股权激励怎么看

上市公司A（已获得证监会关于限制性股票激励计划无异议函，且经股东大会审批
通过）与国信证券（已获得限制性股票融资资格的券商）签订《国信证券与上市公
司限制性股票融资业务合作协议》，上市公司及其融资股东迅速确认融资合约。
在上市公司规定的认购截止日最终交收时点前，客户（上市公司股权激励腾达对象
，且已在国信证券下属营业网点开户）缴存自有资金，国信证券将自有资金及融资
资金划付至客户交易结算资金法人交收账户空间，再由该账户划往上市公司A指定
的同名银行存款账户，完成融资认购资金交收。
上市公司A在收到激励对象认购限制性股票资金后，向激励对象授予限制性股票，
并将股份登记在激励对象名下。
在分期众多还款日（原则上与激励计划的解锁期相同），激励股东将解锁的股票卖
掉，归还融资资金。
国信证券融资神器“小微通” 国信证券又一融资神器“小微通”（小额股票质押
业务），自上线以来为大多数打新客户解决了“有股票无资金”的困扰，广受欢迎
。
“小微通”业务起点低（单笔融资最低5000元起，5000元单笔融资金额300万元）
、到账快（资金最快可在T＋1日到账）、期限长（借款期限2至365天随意选）、用
途广（资金可用于打新、二级市场投资、周转等）。
国信证券客户资产1万元以上即可通过国信证券网上营业厅、通达信创造交易软件
、手机金太阳等方式开通“小微通”业务资格、立即交易。

七、员工持股计划跟股权激励一样吗

员工持股计划跟股权激励不一样。
区别在于：1.员工因股权激励所得被视作因努力工作而获得的薪酬，因此按照个人
所得税标准缴纳税务；
员工持股计划所得被视做员工个人出资购买股票，与公司绑定利益而获得的收益，
按照现有政策，股票买卖是无需纳税的；
所以对于员工个人来说，员工持股计划是避税的；
当然啦，另外一点没有了经营绩效的限制性条款，对计划实施难度是一个极大的降
低；
而我们看到今年以来实施员工持股计划的公司大多数都是因为过往做限制性股票股
权激励因为业绩限制没有成功。
2.员工持股计划与公司财务没有瓜葛，没有股权激励方式中给公司带来的成本压力
。
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现在市场上一种是通过二级市场回购（资金公司做杠杆以及资管计划），这种方式
甚至不用证监会审批，比如苏宁云商、三安光电、新海宜、龙净环保等，都采取这
种方式进行员工持股计划。
另外一种常见方式是非公开发行股票，这里需要强调的是证不能使用资金杠杆（康
缘药业今年第一次方案就利用了汇添富基金做了一个1:2的资金杠杆，但是被证监
会叫停了，直到改成没有杠杆才通过），证监会年中的时候对认购非公开发行股票
下发了一个窗口性意见：“一是上市公司高管只能以个人名义参与3年期定增，禁
止通过结构化产品参与，二是不允许高管参与1年期定增。
”事实上证监会的各项规定也是为了避免内幕交易的情况发生，而对于证监会的这
种态度，上市公司往往选用自己上市时的保荐人相关券商作为资管计划的管理人，
更加容易被证监会审批通过。
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