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股份有限公司组织架构包括哪些|集团公司的几种组织结
构-股识吧

一、公司的组织架构主要包括以下几个中心：那七个中心

企业组织zhidao架构设计没有固定的模式，根据企业生产技术特点及内外部条件而
有所不同。
Q 但是，组织架构变革的思路与章法还是能够借鉴的。
9 组织架构变革应该专解决好以下四个结构： 3
职能结构，一项业务的成功运作需要多项职能共同发挥作用，9
因此在组织架构设计时首先应该确定企业经营到底需要哪几个职能，4
然后确定各职能间的比例与相互之间的关系。
5 层次结构，即各管理层次的构成，0
也就是组织在属纵向上需要设置几个管理层级。
0 部门结构，即各管理部门的构成，也就是组织在横向需要设置多少部门。
3 职权结构，即各层次、1 各部门在权力和责任方面的分工及相互关系。

二、股份制企业的组织机构

股份制企业的组织机构分为决策体系和职能体系两层： 。
公司最高决策体系：董事会为公司最高决策机构，负责公司重大事项的决策。
。
总经理层是公司最高的管理机构，负责支持和执行董事会的决策，以及对公司日常
经营活动做出决定。
。
职能部门，分为：（1）总经理；
（2）副总经理；
（3）各职能部门，包括技术，生产，经营，设备动力，财务，营销，人力资源，
企业管理和安全保障部门等。

三、上市公司组织结构

                                                  页面 1 / 4



股识吧    gupiaozhishiba.com
 

上市公司组织结构上市公司的组织机构有股东大会的会议制度、上市公司股东大会
的决议方式、上市公司的对外担保、股份有限公司的董事会、公司决议的效力。
股东年会的会议制度：(1)上市公司的年度股东大会应当于上一会计年度结束后的6
个月内举行。
(2)召开年度股东大会应当于会议召开20日前通知各股东。
临时股东大会的会议制度：有下列情形之一的，应当在2个月内召开临时股东大会
：(1)董事人数不足法定最低人数5人或者不足公司章程规定人数的2/3时；
(2)公司未弥补的亏损达实收股本总额的1/3时；
(3)单独或者合计持有公司10%以上股份的股东请求时；
(4)董事会认为必要时；
(5)监事会提议召开时。
相关内容可查看：公司法基本概念与制度股份有限公司董事会有限责任公司董事会
的特殊规定上市公司组织架构图监事会董事会股东大会总经理财务中心营销中心客
服部生产中心品管部行政中心供应部监事会 董事会股东大会总经理财务中心营销
中心客服部生产中心品管部行政中心供应部分公司投资理财财务部营销部策划部总
工程师人力资源行政部内勤销售中心行政中心财务部客服部材料仓库成品仓库子公
司财务国际销售一部国际销售二部国内销售部设计中心技术部生产部招聘培训薪酬
绩效档案存档文秘人事保安后勤运输生产车间包装车间机修班各班组各班组

四、集团公司的几种组织结构

组织论主要研究系统的组织结构模式和组织分工，以及工作流程组织，它是与项目
管理学相关的一门非常重要的基础理论学科.
常用的组织结构模式包括职能组织结构，线性组织结构和矩阵组织结构等. 职能组
织结构是一种传统的组织结构模式.在职能组织结构中.每一个工作部门可能有多个
矛盾的指令源.
线性组织结构来自于军事组织系统.在线性组织结构中，每一个工作部门只有 个指
令源，避免了由于矛盾的指令而影响组织系统的运行.但在一个大的组织系统中，
由于线性组织系统的指令路径过长，会造成组织系统运行的困难.
矩阵组织结构是一各较新型的组织结构模式.矩阵组织结构设纵向和横向 两种不同
类型的工作部门，在矩阵组织结构中，指令来自于纵向和横向工作部门，因此其指
令源有两个.矩阵组织结构适宜用于大的...
常用的组织结构模式包括职能组织结构.在线性组织结构中，以及工作流程组织.
线性组织结构来自于军事组织系统. 矩阵组织结构是一各较新型的组织结构模式，
避免了由于矛盾的指令而影响组织系统的运行.每一个工作部门可能有多个矛盾的
指令源，指令来自于纵向和横向工作部门，它是与项目管理学相关的一门非常重要
的基础理论学科，线性组织结构和矩阵组织结构等，由于线性组织系统的指令路径
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过长，每一个工作部门只有 个指令源. 职能组织结构是一种传统的组织结构模式.但
在一个大的组织系统中，因此其指令源有两个.在职能组织结构中. 这几种常用的组
织结构模式都可以在企业管理和项目管理中运用，会造成组织系统运行的困难.矩
阵组织结构设纵向和横向 两种不同类型的工作部门.矩阵组织结构适宜用于大的组
织系统，在矩阵组织结构中组织论主要研究系统的组织结构模式和组织分工

五、公司组织架构简介包括哪些内容

公司组织架构简介 一般包括组织机构图 各个分部的主要职责和相互关系。
业务流程在组织机构中的体现。

六、股份有限公司有哪些组织机构

根据《公司法》的规定，股份有限公司应当设立以下组织机构：股东大会、董事会
、监事会、经理。
上市公司还应建立健全独立董事、董事会秘书及董事会下属各专门委员会等制度。

七、股份有限公司组织机构的介绍

股份有限公司组织机构是由股东大会、董事会、监事会、以及经理等构成。
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更多关于《股份有限公司组织架构包括哪些》的文档...
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