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创业企业家虚拟股票期权如何设计⋯外国法人独资企业（
有限责任公司）如何制定股权激励方案？可否采用“虚拟
股权”？-股识吧

一、百度，腾讯，阿里是怎么做股权，期权激励

（1）期权代表未来权益，也意味着要牺牲眼前利益，更长久的和公司成长捆绑。
互联网公司在创业早期，往往是不得已而为之，发现金没有、发股权长期激励效果
不够，所以期权是行业普遍采用的激励方式。
要是企业现金流很好，真不一定要采用期权的方式。
我尤其不认为员工持有了不到0.1%的股权就真把自己当做公司的主人，反过来说，
很多并不持有股份的员工对公司有很强的归属感，这不是股权激励就能完全解决的
问题。
（2）给期权还是股权、现金，和创始人的想法有关，和公司的营收状况有关、和
行业增长速度有关，不可一概而论哪种更好，上述激励方式也可以混用。
（3）给创业公司的建议是，通常情况下，不要全公司雨露均沾，所有人都拿期权
，而只给受过考验的核心员工期权，并且分期授予，而对于普通员工，尽量采取现
金作为奖励。
大部分年轻员工都面临买车买房的现实需求，而公司上市通常都要好几年，甚至十
年以上，看得见摸不着的期权对他们未必有足够的激励，“还不如来点实在的”。
（4）期权要想起到好的激励作用，要靠精细的设置，还要配合其他制度包括公司
文化。
行权成本只是一方面， 有些人所说的“没有成本的期权，都是耍流氓，对双方都
是”有点一刀切了，如果是肯定员工的历史贡献并没有太多问题。
（5）需要注意的是，互联网公司因为大部分采用VIE结构，期权激励的主体应是
离岸控股公司（通常注册在开曼群岛或英属维尔京群岛），还涉及很复杂的境内外
汇登记问题。
很多创业公司对此没有概念，期权文件中存在很多法律瑕疵，将来实际期权存在无
法行使的风险。
摘自王先生。
希望可以帮助到你。

二、初创公司如何做股权顶层设计？
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（沈云赫）作为初创公司要人才没有人才，要资金没有资金，要技术技术也不足。
这个时候千万不要在管理、经营上去花费大的功夫。
要“野蛮生长”，生死存亡的阶段，外面稍微风吹草动就会把公司打败，所以做业
绩是一条“铁律”。
疯狂做业绩同时把握公司大的方向，基本能够活动第二阶段。
保证自身，才能发展。
初创公司我们要先知道公司定位是什么？为什么要建立这个公司？建立这个公司干
嘛的？人生三大问，对于公司同样适用。
解决了以上三个问题，我们思路方向就很清晰了，再来缕缕自身的优势劣势有哪些
。
画画公司的商业模式画布。
公司的相关利益者有哪些。
全部画出来。
三年之后的公司组织架构是什么样的股权分配如何？一定要有未来的眼光看现在的
问题。
好了，这个时候基本完成了，前两个问题，定位和哪里来，至于去到那里，这个要
细致探讨。

三、如何科学设计初创企业的股权架构

1、股权结构简单明晰“明晰”是指股东数量和股比、代持人、期权池等；
“简单”是指股东不要太多人，初创公司最科学的配置是3个人，这样在沟通方面
会有缓冲地带，建议人数不要太多；
2、存在一个核心股东也就是有一个老大，要有带头大哥，如果股东当中，谁说话
都算数，就等于都不算数；
3、股东资源互补也就说：我少不了你，你少不了你，彼此互相帮衬，如果功能职
责太过接近，一定会发生纠纷，最后很容易另起炉灶；
4、股东之间信任合作彼此各自独当一面，各干各的活，互相不干涉，彼此信任，
背靠背。
四、界定概念：合伙人和股东中国在企业组织形式有几种，个体户先不讲，中国在
企业组织形式有三种：一人有限公司、普通责任有限公司（2人－50人股东）、股
份有限公司，创始人的身份都叫股东，所以签约的是股东协议，而不是合伙协议。
由于受《中国式合伙人》影响，所以现在很多人都喜欢用“合伙人”来称呼股东，
我在这次演讲中说的合伙人，就是股东。
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四、外国法人独资企业（有限责任公司）如何制定股权激励方案
？可否采用“虚拟股权”？

因我国法律规定其股权不得转让给中国自然人。
规避方式很多1、几个需要被激励的自然人成立一个公司，再把外资公司股权转让
给这个公司。
自然人就间接持股了。
这是最简单的方法。
2、虚拟股权激励。
以每股收益或每股净资产等指标为考核标准，进行激励。
（如果是上市公司就简单点了）3、几个需要被激励的自然人成立一个合伙企业！
这个比第一条还要好，连分红的企业所得税都可以省了，25%不少喽。
当然，合伙企业的设立，要咨询一下律师或当地工商。
4、上海等个别地区，可以让自然人持股外资公司了，去当地商务厅咨询一下。

五、股票期权的设计主要包括哪些要素

股票期权激励制度主要是围绕着一些基础要素进行设计的，这些设计要素包括：授
予主体和激励对象、股票来源、授予数量、行权价格、等待期和有效期、行权方式
和行权时机等。
期权分看涨期权和看空期权，其定价法则有二叉树定价法，风险中性法，复制理论
和布莱克-斯科尔斯定价模型，一般现在以最后一个应用为主，其定价因素包括：
执行价格，当前价格，到期时间，市场风险，波动率（股票价格标准差）。
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