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上市公司非执行董事如何履职！香港行政会议非官守成员
的职责-股识吧

一、什么是非执行董事

独立非执行董事
一个非执行董事在他被委任的公司里并没有行政上或管理上的责任。
如果他是独立于管理层并且除董事酬金之外并没从公司收取其它利益，他则被视为
是独立。
1. 独立非执行董事的职责 作为一位独立非执行董事，你的职责是/将是监督管理层
、参与制定公司业务及事务上的方向、及对董事会所面临的上述问题和其它问题发
表肯定和客观的意见。
在履行你的职责时，其中一个主要责任是确保董事会考虑的是全体股东的利益，而
不仅仅是某一派别或某一集团的利益。
在某些情况下也有例外，如在收购、分拆、其它重大交易、股票回购或关连交易中
，因有一个或多个董事在该事上有角色冲突，而使他们在董事局的责任不便行使，
引至董事局需组成一个独立小组代其行使责任。
在这些情况下，独立小组一般是保障那些只是仅有股东利益而与此交易不存在利益
冲突的股东。
2. 必须投入足够时间 在接受董事委任前，你必须确保已拨出足够的时间用以投入
董事局事务，才可证明你有充足的时间处理你的新任务。
如果你没有时间了解公司的业务及行业、不能参与定期的例会、在会议前或作决定
前没有阅读有关资料，你便是没有充分参与该董事局。
3. 聘任程序 当受聘为董事时，表示你已接受了重大的法律责任。
请不要轻易地接受委任，在接受委任前，你必须获知有关该董事会是如何组成及运
作。
你应设法与每一位董事会面，了解各人的个性及整个董事局的能力。
你应问自己这董事局是否只是作为公司控股股东的橡皮图章，或各自有其政治和利
益取向，或是具有专业的组织和运作及各董事成员之间存在共识和尊重。
你也应去找出公司所面对的重大挑战，以及确定处理这些策略和商业问题的方法。

二、什么叫非执行董事？什么叫执行董事？ 执行怎么理解？

非执行董事是不在公司经理层担任职务的董事，又称为非常务董事，是董事的一种
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，也是构成董事会的成员之一。
非执行董事对执行董事起着监督、检查和平衡的作用。
执行董事是和非执行董事是相对的，所谓执行董事，他本身作为一个董事是参与企
业的经营，执行董事也称积极董事，指在董事会内部接受委任担当具体岗位职务，
并就该职务负有专业责任的董事。
执行董事是公司的当然职员。
猎头专家认为独立董事就是国内跟公司没有任何关系的，可以独立发表自己的观点
，对公司的董事会决策包括一些重大的问题独立发表意见。
证监会要求，他的意见必须是独立的，不会受到某一个集团利益的指示。
执行董事它本身是在公司里面有其它的工作或者业务相对的独立董事。

三、论非执行董事在公司治理中如何发挥作用

摘要：非执行董事的职能在公司治理中的地位显得越来越重要了，但是怎样才能使
得非执行董事在公司治理中发挥作用，同时又保持独立性，这个问题一直有不少学
者在研究。
本文认为非执行董事在好的公司治理中主要有以下职能：改进公司治理结构，对公
司中某些特定利益的保护以及抑制其他董事滥用权力，并且论述了非执行董事的构
成，资历和个人贡献这些因素分别对非执行董事作用的发挥产生很大影响。
（剩余15149字）

四、非法人执行董事的职责

《公司法》规定，股东人数较少和规模较小的有限责任公司，可以设一名执行董事
，不设立董事会，执行董事可以兼任公司经理，执行董事的职权由公司章程规定。
原则上，执行董事应当履行公司董事会的职责，兼任公司经理时，还应当履行公司
经理的职责。
&nbsp；
&nbsp；
&nbsp；
法条链接：《公司法》的相关规定&nbsp；
&nbsp；
&nbsp；
&nbsp；
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1、第五十条
股东人数较少或者规模较小的有限责任公司，可以设一名执行董事，不设董事会。
执行董事可以兼任公司经理。
执行董事的职权由公司章程规定。
&nbsp；
&nbsp；
&nbsp；
2、第四十六条董事会对股东会负责，行使下列职权：(一)召集股东会会议，并向
股东会报告工作；
(二)执行股东会的决议；
(三)决定公司的经营计划和投资方案；
(四)制订公司的年度财务预算方案、决算方案；
(五)制订公司的利润分配方案和弥补亏损方案；
(六)制订公司增加或者减少注册资本以及发行公司债券的方案；
(七)制订公司合并、分立、解散或者变更公司形式的方案；
(八)决定公司内部管理机构的设置；
(九)决定聘任或者解聘公司经理及其报酬事项，并根据经理的提名决定聘任或者解
聘公司副经理、财务负责人及其报酬事项；
(十)制定公司的基本管理制度；
(十一)公司章程规定的其他职权。
3、第四十九条 有限责任公司可以设经理，由董事会决定聘任或者解聘。
经理对董事会负责，行使下列职权：(一)主持公司的生产经营管理工作，组织实施
董事会决议；
(二)组织实施公司年度经营计划和投资方案；
(三)拟订公司内部管理机构设置方案；
(四)拟订公司的基本管理制度；
(五)制定公司的具体规章；
(六)提请聘任或者解聘公司副经理、财务负责人；
(七)决定聘任或者解聘除应由董事会决定聘任或者解聘以外的负责管理人员；
(八)董事会授予的其他职权。
公司章程对经理职权另有规定的，从其规定。
经理列席董事会会议。

五、香港行政会议非官守成员的职责

目前行会的非官守成员有如上市公司的“非执行董事”，只是尽其言责，不再是政
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治核心，官守议员方为“执行董事”，故希望特区政府未来进一步考虑加强行会非
官守成员的职能。
(*^__^*) 嘻嘻⋯⋯谢谢给分哦！供你参考啊！

六、什么叫执行董事， 非执行董事和独立非执行董事

您好 一般的规模比较小的有限公司一般不设董事会，只有执行董事，没有非
执行董事 和独立非执行董事一词
另外上市公司设立的是独立董事，具体办法由国务院规定

七、请问：董事、独立董事、非执行董事 有啥区别和联系？

目前行会的非官守成员有如上市公司的“非执行董事”，只是尽其言责，不再是政
治核心，官守议员方为“执行董事”，故希望特区政府未来进一步考虑加强行会非
官守成员的职能。
(*^__^*) 嘻嘻⋯⋯谢谢给分哦！供你参考啊！

八、请问1、不是股东可以做董事吗？2，在董事会里，执行董事
（不是董事长担任的）与其他董事有什么不同吗？谢谢

不是股东当然可以做董事。
董事会是股东大会选举的日常决策机构，被选举的董事可以是股东，也可以不是股
东。
例如很多独立董事就非股东，有的高管因为职务岗位的重要性，也可以被选举为股
东。
执行董事（Executive Director）是和非执行董事（Non-executive Directors）是相对的
，所谓执行董事，他本身作为一个董事是参与企业的经营，执行董事也称积极董事
，指在董事会内部接受委任担当具体岗位职务，并就该职务负有专业责任的董事。
执行董事是公司的职员。
一个非执行董事在他被委任的公司里并没有行政上或管理上的责任。
如果他是独立于管理层并且除董事酬金之外并没从公司收取其它利益，他则被视为
是独立。
独立非执行董事的职责是/将是监督管理层、参与制定公司业务及事务上的方向、
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及对董事会所面临的上述问题和其它问题发表肯定和客观的意见。
在履行你的职责时，其中一个主要责任是确保董事会考虑的是全体股东的利益，而
不仅仅是某一派别或某一集团的利益。
在某些情况下也有例外，如在收购、分拆、其它重大交易、股票回购或关连交易中
，因有一个或多个董事在该事上有角色冲突，而使他们在董事局的责任不便行使，
引至董事局需组成一个独立小组代其行使责任。
在这些情况下，独立小组一般是保障那些只是仅有股东利益而与此交易不存在利益
冲突的股东。
独立董事就是跟公司没有任何关系的，可以独立发表自己的观点，对公司的董事会
决策包括一些重大的问题独立发表意见。
证监会要求，他的意见必须是独立的，不会受到某一个集团利益的指示。
执行董事它本身是在公司里面有其它的工作或者业务相对的独立董事。
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