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应聘新三板财务总监怎么做⋯财务总监的绩效考核表怎么
做？-股识吧

一、去面试会计，面试员如何回答主管相关问题?一般面试财务
主管会问什么问题了?各位帮帮忙，谢谢！

会计属于专业技能性的工作，一般都会对专业技能进行严格的测试，不同职位具体
的要求会有所差别。
企业对会计的要求一般都在于会计处理是否熟练、税法知识是否熟知，会考查具体
的会计分录如何作，税法上的一些规定。
我曾在HP面试的题目是1、生产企业如何结转存货到成本这个过程；
2、固定资产的折旧年限、残值率。
除了专业知识的考查，也会看你的性格特点，往往会问的问题是1、是否能够适应
会计工作，会计工作比较烦琐；
2、个人的优点和缺点是什么？通过你的回答，面试人员来判断你的性格是否适合
从事会计这个行业。
建议自己可以先想一下，是不是适合作这个行业。

二、面试会计 明天见财务总监 怎么办

财务总监主要关心的问题是职业素养与性格方面，技术方面的问题应该是只要搞定
财务经理就没关系了

三、财务总监的绩效考核表怎么做？

展开全部部门预算控制财务成本控制内部员工培训完成率关键员工离职率报表的及
时准确性计划工作完成率主要就看这些希望我的回答对你有所帮助

四、新三板 有没有 董事同时兼任董秘 财务总监
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可以的，但是总经理不可以担任财务总监

五、要成为 财务总监助理 应具备什么条件

做为财务总监助理，首先应具备良好的财务素质，其次要具有一定的管理能力，起
到协调各方面工作，能够帮助财务总监出谋化策，提出可用的建议.在各方面不断
培养自己的工作能力，成为一个真正的得力助手.

六、中级会计师那么多为什么很多人作不到财务总监？

想做财务总监，从事会计工作以后，一般情况下，最少要5年以上。
一、财务总监，一般是在有一定规模的企业，才会设立这个岗位。
二、财务总监，要具备基本业务技能包括：全盘帐务处理，免抵退，税务，工商，
银行业务要熟悉，ERP系统，成本管控等。
三、财务总监要具备的能力包括：具备管理能力，能领导好财务团队，具有较强的
责任心和事业心，有敏锐的观察能力，分析判断能力和领导沟通能力；
四、财务总监除了具备一定的能力以外，职称是少不了的，最低要求都要中级职称
。
用人单位除了要求职称与能力以外，可能还会有相关工作经验要求。
现在比较多公司筹划上市，有的企业会要求IPO经验等。
五、财务总监工作职责包括以下几点：1、要做好各报表、月度，季度，年度预算
工作。
2、统筹管理公司的所有财务事项，优化健全公司财务管理体系、公司财务流程梳
理、财务内控的完善和执行、财务监控和风控、财务报告及分析、年度预决算及动
态管理等。
3、组织领导公司财务管理，成本管理、预算管理、会计核算、会计监督、审计、
存货控制等方面工作，努力降低成本、增收节支、提高效益。
4、负责制定公司利润计划、资本投资、财务规划、销售前景、开支预算或成本标
准。
5、筹集公司运营所需资金，保证公司战略发展的资金需求，审批公司重大资金流
向；
11、制定和管理税收政策方案及程序，协调公司同银行、工商、税务等政府部门的
关系，维护公司利益。
6、负责审核签署公司预算、财务收支计划、成本费用计划、信贷计划、财务报告
、会计决算报表，会签涉及财务收支的重大业务计划、经济合同、经济协议等。
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7、掌握公司财务状况、经营成果和资金变动情况，并及时向总经理报告工作。
8、负责制定公司利润计划、资本投资、财务规划、销售前景、开支预算或成本标
准；
制定财务系统年度、月度工作目标和工作计划，经批准后执行。
9、加强财务人员的培训和考核工作，提高财务系统人员的政治业务素质。
10、做好财务系统各项行政事务处理工作，提高工作效能，增强团队精神。
11、审核财务报表，提交财务管理工作报告。

七、财务总监在工作方面怎么正确用人

1、 制定财务战略：对企业财务活动进行全局性、长期性和创新性的筹划，并确保
其执行的过程，包括融资战略、投资战略及生产经营战略，企业财务战略企业现金
流的控制对企业的持续发展有着极为重要的作用。
2、 负责财务核算：战略成本管理与企业发展战略，盈亏平衡点，固定成本，变动
成本，营运资金运行质量，资金时间成本，持续性成本竞争力，产品的不同周期的
成本管理办法。
3、 主持内部控制：强化内功，事先控制，构筑防火墙。
内部控制体系构建、评价和内部审计考核。
健全财务管理制度，规范财务管理流程，提出整改措施，以财务管理为核心的内控
设计、财务控制、实物控制、人员控制。
4、 负责资金管理：注重经营性净现金流量，资金“链条”的重要性，“资金是企
业的血液”，公司最佳资本结构，公司现金流管理，公司理财。
5、 主持全面预算：以过程控制为核心的预算系统，企业经营活动的过程控制、业
绩评价的方法、现代企业有效激励制度的构建。
预算管理要分步走，预算要全面管理，渗透到各部门，健全财务预警机制，健全监
控机制，财务要预算跟踪。
6、 负责税务筹划：现代企业如何合理避税，树立全局的节税理念，并将其运用到
企业的各个经营阶段和生产环节。
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