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上市公司的董事会秘书是干嘛的－－董事会秘书是干什么
的-股识吧

一、创业板上市公司董事会秘书一定要由公司高管人员担任吗？

为保障上市公司董事秘书的权利，加强董事会与投资者的沟通，创业板规定上市公
司董事会秘书应当由上市公司董事、经理、副经理或财务总监担任。
因特殊情况需由其他人员担任公司董事会秘书的，应经深交所同意。

二、董事会秘书的职责是什么

董事会秘书是上市公司的高级管理人员，承担法律、行政法规以及公司章程对公司
高级管理人员所要求的义务，享有相应的工作职权，并获取相应的报酬。
董事会秘书应该具备一定的专业知识，这是董事会秘书的职业所必须的。
不仅要掌握公司法、证券法、上市规则等有关法律法规，还要熟悉公司章程、信息
披露规则，掌握财务及行政管理方面的有关知识。

三、上市公司董秘应该干什么?

上市公司董秘能到股吧来与股民交流的确实罕见，因为大多数董秘都没有把普通股
东放在眼里，对股吧更是不屑一顾，他们的眼里只有公司高管大股东。
董秘能为普通股东服务这原本正常的行为却被有些人认为不正常，这正是当今社会
的一种悲哀！期待上市公司的董秘们能够向赵以国先生学习，放下架子来到股吧，
与普通股民一起交流吧，普通股民也是股东，董秘也应该为他们服务！

四、董事会是干什么的？

董事会是公司的最高决策机构，而董事是由公司股东大会选举产生的.同时股东大
会有罢免董事的权利.
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五、董事会文员是干什么的？

我以前的职位和董事会文员差不多。
和董事会秘书不同，人家上市公司的董事会秘书可是高管。
文员的职责应该是编写会议资料，组织、筹备董事会会议的召开，根据公司的要求
做好对各位参与董事的接待工作，最好整理董事会工作报告等

六、董事会秘书是干什么的

我为什么要把董事会秘书的职责当成问题来说一说?因为国内的董事会秘书的不务
正业，因为他们工作的内容是主次颠倒的，同时他们又是证券、资本市场一股必须
得到重视的力量，股东在这里当然有话说。
秘书，掌管文书并协助负责人处理日常工作的人。
董事会秘书，此职务在我国证券监管法规上暂时还找不到确切的定义，因此我们从
字面上可以理解为掌管董事会文书并协助 董事会成员处理日常事务工作的人。
既然如此，董事究竟需要这个秘书服务什么呢？我想，董事会秘书是上市公司固有
的职务席位，也必须有其明确的职责目标。
在国内谈董事会秘书，多数人会理解为董事长的秘书，可惜这是个明摆着的错误，
因为这个错误可能养成董事会秘书拉大旗作虎皮，形成官老爷的做派，这是中国股
市的恶疾之一。
一方面，董事会秘书既不能代表董事会，也不能代表董事长；
另一方面董事会秘书只是董事会设置的服务席位而已，万不可当成什么权力的交椅
。
显而易见，要搞清楚董事会秘书究竟是干什么的，就必须理解董事会是干什么的。
董事会是公司的决策机构，董事是履行决策权的人，董事会决策的内容主要是企业
的重大事项，那么董事会秘书最主要的工作就是拟订并根据公司重大事项辨析规则
为董事会成员提供服务，否则董事会拿什么内容作出决策？我对上市公司进行调研
得到的结果确实令人惊诧不已，竟然没有一家上市公司具备公司重大事项辨析规则
。
董事会秘书工作现状是另外两大项：其一是忙着编制上市公司的年报、半年报、季
报和月报，其二是看董事长脸色行事。
如此尴尬现状的形成，与深圳、上海两地交易所分别负责的董事会秘书培训工作密
不可分，因为他们的培训教材里把重大事项辨析科学给忽略了。
重大事项，是董事会与总经理职责内容的“分水岭”，是企业所有权和经营权分离
的标杆线。
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不管是在国内上市的公司，还是远赴海外上市的企业，董事会秘书都必须修炼好自
己的职业基本功。
中国证券监督管理委员会正在为我国证券市场改革尽心劳力，不断地出台经济政策
，力图推进上市公司建立科学的法人治理结构，关键的学术难题是什么？就是企业
所有权和经营权分离的问题，就是如何使上市公司自觉自愿地改善法人治理结构的
问题。
因此，企业重大事项辨析规则应当是一个有实质内容的工作指引，而不能是形而上
学的刻板制度，或几节走过场的培训课程。
(上海通商投资研究所首席经济研究员朱长春) 新浪声明：本版文章内容纯属作者个
人观点，仅供投资者参考，并不构成投资建议。
投资者据此操作，风险自担。

七、上市公司董秘办是什么机构

公司的证劵部。
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