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上市公司的总经理需要什么职能公司总经理的职责是什么
？-股识吧

一、公司总经理的职责是什么？

具体职责如下： 职责一：企业发展战略与经营计划管理工作任务1．组织制定企业
中长期发展战略及经营目标，并根据内外部环境变化及时进行调整2．企业发展战
略、目标经董事会审批后组织、监督实施3．根据企业发展战略制订企业各阶段经
营管理计划并监督实施4．负责与董事会的良好沟通，保证企业各项经营计划得到
顺利实施考核重点：中长期发展战略中年度经营目标的实现情况及年度经营计划的
实现情况职责二：组织实施企业各项工作工作任务1．根据董事会下达的年度经营
管理计划，分解年度指标2．授权各分公司总经理和各总监组织实施经营计划，确
保年度经营指标得到全面落实3．负责组织制订企业各项工作计划，召开相关会议
或下发相关文件，布置计划实施考核重点：年度经营管理计划指标的完成情况职责
三：监督检查各项工作工作任务1．负责召集总经理办公会议，听取各总监、分公
司总经理的工作汇报2．通过听取工作报告，监督检查经营管理的执行情况和财务
收支计划的执行结果3．针对工作执行过程中的问题提出有效的纠正措施，确保年
度经营目标顺利实现考核重点：年度经营管理计划指标的完成情况职责四：资源管
理工作任务1．依据现代企业管理规范，全面管理、调配企业各类资源2．负责审批
投资管理、营销管理、生产管理、人力资源管理、财务管理等决策3．负责审批经
营管理模式变革的方案并指派专人落实各项方案考核重点：年度经营管理计划指标
的完成情况 职责五：管理经营层管理人员工作任务1．负责高层管理人员的聘任、
培训、管理、考核工作2．根据逐级负责的原则，全面提升企业员工的素质 3．开
发人力资源，提高人力资源的市场竞争力考核重点：高层干部的考核结果职责职责
六：对外关系管理工作任务1．建立和维护与政府相关部门、重要客户、媒体机构
等的良好关系2．出席企业的重要公关活动3．处理企业的重大对外关系问题考核重
点：企业对外关系状况，客户满意度职责七：企业规章制度建设与监督实施工作任
务1．组织制定企业的各项规章制度，并根据实际情况适时做出调整2．贯彻实施企
业的各项规章制度考核重点：规章制度的完善程度及执行情况

二、总经理都需要做些什么？

主要还是最终决策者，平时对下属无法解决的问题给出最终意见。
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三、公司总经理的职责是什么？

具体职责如下： 职责一：企业发展战略与经营计划管理工作任务1．组织制定企业
中长期发展战略及经营目标，并根据内外部环境变化及时进行调整2．企业发展战
略、目标经董事会审批后组织、监督实施3．根据企业发展战略制订企业各阶段经
营管理计划并监督实施4．负责与董事会的良好沟通，保证企业各项经营计划得到
顺利实施考核重点：中长期发展战略中年度经营目标的实现情况及年度经营计划的
实现情况职责二：组织实施企业各项工作工作任务1．根据董事会下达的年度经营
管理计划，分解年度指标2．授权各分公司总经理和各总监组织实施经营计划，确
保年度经营指标得到全面落实3．负责组织制订企业各项工作计划，召开相关会议
或下发相关文件，布置计划实施考核重点：年度经营管理计划指标的完成情况职责
三：监督检查各项工作工作任务1．负责召集总经理办公会议，听取各总监、分公
司总经理的工作汇报2．通过听取工作报告，监督检查经营管理的执行情况和财务
收支计划的执行结果3．针对工作执行过程中的问题提出有效的纠正措施，确保年
度经营目标顺利实现考核重点：年度经营管理计划指标的完成情况职责四：资源管
理工作任务1．依据现代企业管理规范，全面管理、调配企业各类资源2．负责审批
投资管理、营销管理、生产管理、人力资源管理、财务管理等决策3．负责审批经
营管理模式变革的方案并指派专人落实各项方案考核重点：年度经营管理计划指标
的完成情况 职责五：管理经营层管理人员工作任务1．负责高层管理人员的聘任、
培训、管理、考核工作2．根据逐级负责的原则，全面提升企业员工的素质 3．开
发人力资源，提高人力资源的市场竞争力考核重点：高层干部的考核结果职责职责
六：对外关系管理工作任务1．建立和维护与政府相关部门、重要客户、媒体机构
等的良好关系2．出席企业的重要公关活动3．处理企业的重大对外关系问题考核重
点：企业对外关系状况，客户满意度职责七：企业规章制度建设与监督实施工作任
务1．组织制定企业的各项规章制度，并根据实际情况适时做出调整2．贯彻实施企
业的各项规章制度考核重点：规章制度的完善程度及执行情况

四、总经理，主要的职责是什么？

一.首先恭喜你.二.总经理职责
1、统筹编制年度的经营计划、投资计划和提出公司中长期发展规划。
2、根据年度工作计划，作出下阶段工作部署，达到量化、细化，分类分项、按人
、按时抓好布置、安排、检查 和落实。
3、根据工作实际进展状况，不断完善内部管理和运作的机制，加强对各岗位人员
的阶段性工作检查考证和年中、年末的考核，加强政治思想工作，提升业务能力。
4、定期向董事会报告担保业务运行情况及财务收支情况。
5、召开办公会议、担保评审会等。
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6、对每笔担保业务进行审批，并承担相应的管理责任。
7、做好董事会交办的其他工作。
三.具体的一些细节要看你的公司.可以参考你前任的工作.如果不了解可以上任后找
你的下属谈谈.四.我个人给你的建议：1.你作为总经理在工作的过程中，不能过分
依赖手中的权杖，否则不能够在团队中获得支持。
应该具有亲和力，具有很强的人格魅力。
人格魅力是得到别人尊重和支持的最有效的方法，比拥有权利和财富都要有效果。
这是经过实践检验的真理。
2.在员工犯了大错误，忐忑不安的等待处分和批评的时候，你要用微笑帮助员工走
出失败的阴影，重新建立信心。
如果员工在工作中经常犯一些小毛病，要严厉批评，在批评中夹带说教，让员工懂
得工作的意义，在批评中成长。
3.工作中，以身作则(这是非常重要的，在你要求别人的时候你自己首先要做得很
好)；
工作之余，与员工打成一片；
有张有驰，在工作和生活中得到员工的信赖和尊重。
4.有担当，如果你的下属犯错了，你的上司追究起来，很多时候都要自己一力担当
，不要什么都推到下属身上.至于你挨了上面的骂，受气了，出老总的门后就把你
犯错的下属叫到你的办公室，你单独向他发脾气，指出他的错误那都不要紧.

五、试述总经理行使的主要职权有哪些

根据《公司法》，有限责任公司可以设经理，由董事会决定聘任或者解聘。
经理对董事会负责，行使下列职权：（一）主持公司的生产经营管理工作，组织实
施董事会决议；
（二）组织实施公司年度经营计划和投资方案；
（三）拟订公司内部管理机构设置方案；
（四）拟订公司的基本管理制度；
（五）制定公司的具体规章；
（六）提请聘任或者解聘公司副经理、财务负责人；
（七）决定聘任或者解聘除应由董事会决定聘任或者解聘以外的负责管理人员；
（八）董事会授予的其他职权。
公司章程对经理职权另有规定的，从其规定。
经理列席董事会会议。
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六、总经理，主要的职责是什么？

一.首先恭喜你.二.总经理职责
1、统筹编制年度的经营计划、投资计划和提出公司中长期发展规划。
2、根据年度工作计划，作出下阶段工作部署，达到量化、细化，分类分项、按人
、按时抓好布置、安排、检查 和落实。
3、根据工作实际进展状况，不断完善内部管理和运作的机制，加强对各岗位人员
的阶段性工作检查考证和年中、年末的考核，加强政治思想工作，提升业务能力。
4、定期向董事会报告担保业务运行情况及财务收支情况。
5、召开办公会议、担保评审会等。
6、对每笔担保业务进行审批，并承担相应的管理责任。
7、做好董事会交办的其他工作。
三.具体的一些细节要看你的公司.可以参考你前任的工作.如果不了解可以上任后找
你的下属谈谈.四.我个人给你的建议：1.你作为总经理在工作的过程中，不能过分
依赖手中的权杖，否则不能够在团队中获得支持。
应该具有亲和力，具有很强的人格魅力。
人格魅力是得到别人尊重和支持的最有效的方法，比拥有权利和财富都要有效果。
这是经过实践检验的真理。
2.在员工犯了大错误，忐忑不安的等待处分和批评的时候，你要用微笑帮助员工走
出失败的阴影，重新建立信心。
如果员工在工作中经常犯一些小毛病，要严厉批评，在批评中夹带说教，让员工懂
得工作的意义，在批评中成长。
3.工作中，以身作则(这是非常重要的，在你要求别人的时候你自己首先要做得很
好)；
工作之余，与员工打成一片；
有张有驰，在工作和生活中得到员工的信赖和尊重。
4.有担当，如果你的下属犯错了，你的上司追究起来，很多时候都要自己一力担当
，不要什么都推到下属身上.至于你挨了上面的骂，受气了，出老总的门后就把你
犯错的下属叫到你的办公室，你单独向他发脾气，指出他的错误那都不要紧.

七、总经理的工作职责是什么？

吃饱没事干的闲差，主要职责是上上网，聊聊天，训训人，基本就是这

八、有限公司总经理的职责与权利
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一、 带头遵守公司各项规章制度，接受公司董事会的监督指导意见。
二、 全面负责公司外贸业务，对外贸团队的业绩负责，负责制定公司外贸团队月
、季度及年销售目标和销售计划，并督促执行。
三、 全面负责公司外贸团队的管理，分阶段逐步实施外贸团队的流程化管理，目
标管理以及绩效管理。
四、 负责公司外贸团队的搭建，包括下属人员招聘，工作职责制定，薪酬方案、
培训及激励计划的制定和实施，人员的绩效考核以及日常管理。
五、 负责建立公司的电子商务平台，构建公司的企业网站，建立公司的企业邮局
，搭建电子化销售平台，实施无纸化办公，招聘并培养电子商务平台的管理人员。
六、 负责公司外贸业务的流程制定，实现公司的流程化管理。
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