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怎么帮上市公司做供应链-
公司采购员找供应链，一般用的是什么方法-股识吧

一、电子商务下供应链应如何组织?

电子商务中的供应链管理策略 传统的供应链管理以生产为中心，力图提高生产效
率，降低单件成本，来获得利润。
在销售方面则采用促销方式试图将自己的产品推销给顾客，并通过库存来保证产品
能不断地流向顾客。
而电子商务下的供应链管理的理念是以顾客为中心通过顾客的实际需求和对顾客未
来的需求的预测来拉动产品和服务。
基于这种思想，产生了多种现代化的供应链管理策略，如快速反应策略、有效客户
响应策略、电子订货系统和建立企业间网络式供应链系统等。
２．１ 快速反应 快速反应 ？ｑｕｉｃｋ ｒｅｓｐｏｎｓｅ，ＱＲ？，是美国零售
商、服装制造商以及纺织品供应商开发的整体业务概念，目的是减少原材料到销售
点的时间和整个供应链上的库存，最大限度地提高供应链的运作效率。
ＱＲ的着重点是对消费者需求做出快速反应，实施ＱＲ可分为三个阶段： 第一阶
段：对所有的商品单元条码化，即对商品消费单元用ＥＡＮＵＰＣ条码标志，对商
品储运单元用ＩＴＦｉｌ４条码标志，而对贸易单元则用ＵＣＣＥＡＮ－－１２８
条码标志，利用ＥＤＩ传输订购单报文和发票报文。
第二阶段：在第一阶段的基础上增加与内部业务处理有关的策略，并采用ＥＤＩ传
输更多的报文，如发货通知报文、收货通知报文等。
第三阶段：与贸易伙伴密切合作，采用更高级的ＱＲ策略，以对客户的需求做出快
速反应。
一般来说，企业内部业务的优化相对来说较为容易，但在贸易伙伴间进行合作时，
往往会遇到诸多障碍，在实施的第三阶段，每个企业必须把自己当成集成供应链系
统的一个组成部分，以保证整个供应链的整体效益。
２．２有效客户反应 有效客户反应 ？ｅｆｆｉｃｉｅｎｔ ｃｏｎｓｕｍｅｒ ｒｅ
ｓｐｏｎｓｅ，ＥＣＲ？，是在食品杂货分销系统中，分销商和供应商为消除系统
中不必要的成本和费用，给客户带来更大效益而进行密切合作的一种供应链管理策
略。
ＥＣＲ的最终目标是建立一个具有高效反应能力和以客户需求为基础的系统，使零
售商及供应商以业务伙伴方式合作，提高整个食品杂货供应链的效率，而不是单个
环节的效率，从而大大降低整个系统的成本、库存和物资储备，同时为客户提供更
好的服务。
要实施“有效客户反应”这一战略思想，首先，应联合整个供应链所涉及的供应商
、分销商以及零售商，改善供应链中的业务流程，使其最合理有效；
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然后，再以较低的成本，使这些业务流程自动化，以进一步降低供应链的成本。
具体地说，实施ＥＣＲ需要将条码、扫描技术、ＰＯＳ系统和ＥＤＩ集成起来，在
供应链？由生产线直至付款柜台？之间建立一个无纸系统，以确保产品能不间断地
由供应商流向最终客户，同时，信息流能够在开放的供应链中循环流动。
这样，才能满足客户对产品和信息的需求，即给客户提供最优质的产品和适时准确
的信息。
要建立一个这样的供应链系统，存在种种的限制条件，既需要有外部条件的支持，
包括行业壁垒、地区壁垒的消除，公路、铁路等基础设施的完善等，也需要在供应
链中的企业具有相同或至少是相似的信息设备，能够被相互接受的标准化操作方式
，即相关企业能够实现网络式的供应链操作。
当这种网络式的供应链系统可能产生的效益被所有企业认同时，企业间的竞争也就
可能升级为多条供应链效率之间的竞争，在这种竞争中，消费者的满意度才能真正
实现最大化。

二、如何对企业供应链进行分析

1，供应商的资质，它的优劣势在哪里。
2，运货商的资质，性价比。
3，出货商的资质，它的销售渠道。
4，仓储，存在哪些优势与劣势。
5，零售商的资质，它的优劣势在哪里。
对于上述情况，进行分析，存在的问题在哪里，我们要采取哪些措施，我们将得到
什么样的结果

三、公司采购员找供应链，一般用的是什么方法

找供应链的方法有许多，如查阅商品目录/行业期刊/商业介绍/杂志/黄页/工商目录
、销售代表的拜访、Internet专业网站、发布广告/公告、朋友/供应商介绍等等，具
体采用什么办法要视实际情况而定，以上所说的方法都经常用到。
另，推荐学习参考以下资料：采购员《供应商选择与管理》培训教材*：//wenku.ba
idu*/view/0005e18cd0d233d4b14e6990.html
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四、请教上市公司的采购流程

五、刚做采购，怎样开发供应商

看你需要采购什么材料，上网查找总代理，然后再找相应的区域代理

六、如何实施敏捷供应链

目前这个概念还是很模糊的，大概的意思就是企业建立自己的信息系统，网络系统
，能够对市场的变化信息迅速的改变自己公司产品的策略！

七、供应链管理中核心企业如何有效控制供应链上其他企业

推行VMI，供应商管理库存。
可以有效减少“牛鞭效应”，同时由于客户的库存由供应商管理极大的强化了供应
商与客户之间的合作关系。
具体的你可以网上搜索一下VMI。
说明下，电子商务和EDI是推行VMI的基础。
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