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上市公司不同层级核心员工怎么分配--我们是三四十人的
私企，为了调动核心人员的积极性，薪酬如何分配。-股
识吧

一、现有公司想用原始股份投资另外一家新科技公司，如何给新
公司员工进行股权分配，技术股最大多少？

这是拟上市公司对员工持股的惯常性安排。
新设公司成为拟上市公司的法人股东，员工间接持股上市公司。
1、这样做对于公司的好处是，有利于锁定、管理和控制员工股份，避免上市后核
心员工迅速卖股走人，也方便以后新进员工的激励，同时有规避公司股东超过200
人的好处；
但是激励效果比直接持股有所下降，很多核心高管并不愿意。
2、员工可以藉此间接持有上市股份，有一定激励作用；
但是不直接持股上市公司，上市后股份卖出也往往受持股公司（一般由大股东控制
）控制，另外，获得上市公司分红要承受两次所得税税负，这都是不利之处。

二、如何区分哪些员工是公司的核心员工、骨干员工？

核心员工与骨干员工，通俗一点说就是公司的中坚力量！很简单，统计下，其请假
的时候，他接公司电话的次数，接得越多，越重要！

三、我们是三四十人的私企，为了调动核心人员的积极性，薪酬
如何分配。

积极性？我建议你采用绩效考核制度，薪酬与贡献挂钩。
如果按管理学的死的公式，对于几十人的私营企业很难管理好的。
对于不同工种的人员，采用的方法也不同。
如开发人员，可以采取每开发一个新产品，对该产品采取几个点的提成。
如高层管理人员，每年采用年底分红的方式。
如基层技术类员工，设立年终奖的方式，另外加一个资历奖，如做满一年，次年每
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月加50元，做满两年每月加100元的方式。
另外可以设立特殊工种奖。
每月比普通职位员工多拿两三百元。
这些都要以实际制订。
由于不在其位，难于掌握贵厂内部情况，以上只供您参考。

四、企业不同发展时期如何对核心员工进行激励

目前激励的方式有5种~~1、经济激励2、目标激励3、荣誉激励4、晋升激励5、深造
激励~~公司比较小的时候选择1和4比较多~~公司发展初期主要是业务性的
告诉业务员完成公司多少业务给你多少提成 还有就是小公司人少职位多~~完成多
少业务就可以当部门经理，副总经理等等~~其实公司从小到大 都离不开以上5种方
式~~只是根据公司发展的需要而选择的，现在比较成熟的企业这5种都具备。

五、如何区分哪些员工是公司的核心员工、骨干员工？

六、商贸型企业骨干员工股权如何分配?

公平性以及公平的体现比拥有很多的股份更有价值。
在稀释投资者的股份之前，创始人应当占有公司全部股份的50%。
每隔5个层次应当包括10%的公司股份，在每层之中的股东应当平均分配股份。
只给员工股权不给投票权是不合理的，只有想法是非常没有意义的，没有人是不会
不努力工作的 ，如果他被视作创始人 。
具体思路：首先计算出你公司当前的估值（可以是上次融资后的估值，或者是最近
其他公司期望收购你的公司的出价，又或者是未来现金流表现在今天的贴现价值等
），无论你用哪种方法算，该价格都应该是你愿意将公司出售的一个价格。
所以公司估值是第一个很重要的数据（我们假定其为2500万美元），另外一个很重
要的数据就是完全稀释股份（fully diluted
shares）的数量，我们假设其就等于1千万已发行股份。
然后将你的新雇员分级。
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CEO和COO应该排除在外，因为他们这部分的股份奖励一般由董事会决定。
一般的做法是分为4个级别：高级管理层（首席财务官，销售副总裁，首席营销官
，首席技术官，人力资源副总裁等等），主管级别的管理层（工程师主管，设计主
管等等），关键位置上的员工（如工程师，产品经理，营销经理等等），普通位置
上的员工（比如接待处等）。
各个级别的乘数一般如下，不是硬性规定，也可以自己根据实际情况设定：高级管
理层：0.5x主管级别：0.25x关键员工：0.1x普通员工：0.05x

七、公司对内部员工的股份该怎么分配

（1）目前的股份结构不用变化，仍然按照各出资人的出资比例分配。
或者说原始出资人的持股比例按出资比例分配。
（2）然后由公司股东会做出一个决议，授予需要被激励的核心员工一定的股票认
购权利。
第一，股票认购价格等于原始股东的认股价格，比如说一元钱一股；
第二，根据重要程度授予不同的员工不同数量的股份；
第三，一定要达到一定的业绩条件之后，这些员工才能真正获得股份，比如每年净
利润XXXX万元，或者每年净利润增长百分之XX。
这样做的好处是：第一，他们有以原始价格获得股票的权利，有奔头，有干劲；
第二，他们要努力才能获得这些股票，所以，他们会更加努力。
这是两全其美的方案。
要是万一业绩达不到因此而得不到股票，他们也不会埋怨股东。

八、我想了解一下企业的股权分配方面的问题。我们是私营公司
，现在公司发展了，想给老员工和核心员工分配股权

只有占有权，没有持有权，拿出一定的股份额度，员工离开公司就不能在占有股权
，可以找一个专业律师起草一个公司关于员工奖励股份分配的方案，直接过董事会
，写入公司章程，到工商局备案。

九、企业股份如何给员工分配呢？
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每个公司在注册前，工商局都给公司制订了公司法，上面有很详细的公司股份分配
，如果要是分配给员工，那就要看这个员工在公司创造的效益和他在公司对你的价
值有多少了 哈哈， 具体分配还得和股东商量，最好不要自作决定
以免产生不愉快的后果 ，
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