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马云怎么分配股票—股权分配和股票？-股识吧

一、阿里巴巴创业之初十八罗汉如何签订八年的股权协议？

马云给最初的十八罗汉，总共是30%的股份。
1999年3月，马云在家里创办阿里巴巴。
与马云一起创业的一共是17个人，加上马云自己，就是18个人，也就是常说的阿里
巴巴创业“十八罗汉”。
股权分配的10大“坑”！1、团队中没有信服的老大：企业的股权设计，核心是老
大的股权设计。
老大不清晰，企业股权没法设计，企业创业，要么一开始就要有合适的老大，要么
磨合出来一个老大。
&nbsp；
2、只有员工，没有合伙人：在过去很多公司都是一人包打天下，而现在新东方三
驾马车，腾讯五虎，阿里巴巴十八罗汉，我们已经进入了合伙人创业的新时代。
创始人单打独斗难，合伙人并肩作战共同进退才能胜出。
3、团队完全按照出资比例分配股权：在过去，如果公司启动资金是100万，出资70
万的股东即便不参与创业，占股70%是常识，但是在现在，只出钱不干活的股东“
掏大钱、占小股”已经成为常识。
4、没有签署合伙人股权配备协议：许多创业公司刚开始创业早期大家一起埋头苦
干，不去考虑各自占多少股份和怎么获取这些股权，等到了公司前景越来越清晰，
早期的创始成员就开始关心自己的股权，但是现在去讨论的时候就容易产生分歧，
所以在早期就应该考虑好股权分配，签署股权分配协议。
5、合伙人股权没有退出机制：合伙人股权最大的导火线之一，是完全没有退出机
制。
比如，有的合伙人在早期出资10万，持有公司30%的股权，干满6个月由于与团队
不和主动离职了。
离职后，退出合伙人坚决不同意退股，其他合伙人认为不回购股权，既不公平也不
合理，但由于事先没有约定合伙人退出机制，对合伙回购退出合伙人的股权束手无
策。
6、外部投资人对公司控股：对股权缺乏基本常识的，不仅仅是创业者，也包括大
量非专业机构的投资人。
比如，我们看到，有人投资70万，创始人投资30万，股权一开始很简单，直接、高
校、粗暴的做成了70：30。
7、给兼职人员发放大量股权：很多初创企业热衷找一些外部兼职人员来撑门面，
并发放大量股权。
结果，这些兼职人员既没投入时间，也没承担创业风险，股权利益与其创业项目的
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参与度贡献度严重不配，性价不高。
这也经常导致全职核心的合伙人团队心里不平衡。
8、给短期资源承诺者发过多股权：很多创业者早期需要借助很多资源为公司发展
起步，这时候最容易给早期的资源承诺者许诺过多股权，把资源承诺者变成公司合
伙人。
9、没有给未来员工预留股权：公司发展离不开人才，股权是吸引人才的重要手段
，创始人最初分配就应该预留一部分股份放入股权池用于持续吸引人才和进行员工
激励。
10、配偶股权没有退出机制：最容易被忽视的是，创业合伙人的配偶，其实是背后
最大的隐性创业合伙人。

二、马云创业之初是怎么做到十八个人分配股权的？

根据各股东的投资金额及马云的创新含量(价值)一同开会评估，最后由股东大会决
议，合理分配十八个人的股权。
股权分配是指企业让渡部分企业股份给企业家。
股权分配可采取期权形式，即在签订聘用合同时规定，在任职若干年后，经营者可
按约定时的价格购买若干本公司的股票，如果企业经营者能在此期间扩大企业业绩
，从而使股票价格上升，他就有可能从中得到相当可观的差价收入。
有两种主要的股权分配计划：股权分配激励计划(SIPS)和工资扣存储存存款计划(S
AYE)。
这些可能是国内税收核准的方案，并且如果真是这样的话，可以合理避税，也可以
把经济奖励和公司的长期繁荣发展联系在一起。
1. 股权诱因计划股权诱因计划必须是国内税收部门核准的。
他们向员工提供可以合理避税的购买公司股票的机会，公司借此可以增加“免费”
、“合伙人”和“搭配”股份。
可以提供给员工的自由股的额度是有限制的(2004年是每年3000英镑)。
员工可以用光1500英镑的税前工资来购买合伙人股份。
2. 节省一如同一挣得计划(SAYE)节省一如同一挣得计划(SAYE)必须征得国内税收
部门核准。
它们提供给员工在3年、5年、7年后用今年的价格购买的机会或者是给员工按现在
价格高达20％的折扣。
购买可以通过每月从员工的账户中扣除既定的数额的方式的来实现。
每月的存款数目必须在5英镑到250英镑之间。
采取此种做法免收个人所得税。
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三、阿里巴巴是马云一手创建的，为何他自己持股不到10%呢？

上市之前，为了扩展，阿里系引进了雅虎等的投资，加上后来有许多外资也对其注
资。
所以上市后，除了流通股，法人股就是由原来更大原始持股人分配，只要握有多数
，不管比例多少，是大股东就能执掌整个公司的运营。

四、合伙人股权分配问题

最好的方法就是给她付租金而不是分股份。
你想省场地租金，既然是亲人那就可以欠着，前提是你人品好。
马云创办公司的时候在美国公司倒闭散货问那些歪果仁要钱还是要股份。
他们都选择了要钱。
不是因为他们傻，而是马云没有让他们看到股票的价值。
如果非要分股份的话，你要知道你们付出了什么。
时间精力，金钱成本，创意规划，如果她接受了股份，那她是不是也应该承担支出
部分呢。
如果她什么都不承担什么都不管你可以给他百分之10到百分之30之间。
如果她也付出时间精力资金。
亲力亲为，那建议是55开，因为她比你多付出了一个场地，而且还是你的亲人。
为什么是55开呢、因为你是策划人，他投资了场地。
按理说场地比你策划更有价值（仅仅是目前）

五、四个人开公司，股份怎么分

从新办一家企业注册支金一仟万，注：（个人出资三百万，我们原先的企业：注资
七百万元）请问怎样分配股份合理

六、财务股权分配问题合伙人和后来多次融资人股权怎么分配
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1、A、B进入时，如果公司已经发展一段时间且业绩较好，那他们需要溢价增资的
方式进入，他投资50万元，可能只有10万进注册资本，其余40万进资本公积。
这就是对老股东的公平。
简单以股份公司举例，当初投资为每股1元，后面发展一段时间后可能就是每股5元
了。
2、至于投资者不参与经营这不算问题啊，参与经营的人员还有工资，投资者只有
分红和投资收益。
既然你引入投资者就说明对资金由需求，否则就不要引入他。

七、互联网创业如何分配股权？

合伙人股权比例分配的考虑因素在预留股权后，剩余的基本上就是合伙人可以分配
的股权。
关于分配比例，通常考虑的因素包括：1、出资。
如果所有合伙人都是同意按比例出资，各方资源优势基本相当的，则直接可以按出
资比例分配即可。
如只有部分合伙人出资，则应取得比没有出资的合伙人相对多的股权。
2、项目的CEO应取得相对多的股权。
因为CEO是合伙事业的灵魂，对公司负有更多的担当。
只有CEO取得相对多数的股权，才有利于创业项目的决策和执行。
3、综合评估每个合伙人的优势。
比 如，有些项目的启动，不需要太多资金，而是依赖某位合伙人的专利；
有些项目需要创意，产品仅是技术实现；
有些项目，产品并不具有绝对的市场优势，推广更重要；
有些项目，可能某个合伙人不需要怎么出钱出力，但只要其是合伙人，以后融资、
导入项目所需资源、IPO就比较容易；
各种情况，无法一一罗列。
因此，对于具体情况，相应资源提供者，应占有相对多的股权。
4、科学评估每位合伙人在初创过程中各个阶段的作用。
创业项目的启动、测试、推出等各个阶段，每个合伙人的作用不一样，股权安排应
充分考虑不同阶段每个合伙人的作用，以充分调动每位合伙人的积极性。
5、必须要有明显的股权梯次，绝对不能是均等的比例。
如果是三个合伙人，最为科学的比例结构是5：3：2。
以上讲的是原则，但其实是可以用量化的方式，折算出大致的股权比例。
具体方法，囿于篇幅，不作详细说明，有具体需要的，另行交流。
举个例子。
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A、 B、C合伙做项目，A是CEO，B是CTO，C是COO,股权比例为50%：30%：20%
，约定所持有的股权，分四年成熟，每年成熟25%。
如在四年 内，任一合伙人退出的，则未成熟股权由其他合伙人回购（也可以约定
公司回购，但建议尽量约定合伙人回购，因为公司回购涉及到减资，程序相对麻烦
）。
项 目启动后刚好满一年，作为COO的C不干了。
那么，C成熟的股权为：20%×1/4=5%，余下15%股权属于未成熟的股权，即C离职
后，仍可以持有5% 的股权，未成熟股权由A、B合伙人按股权比例回购。
如此，一方面可以承认C对于公司的贡献，另一方面可以用回购的未成熟股权吸收
替代的新COO合伙人。
顺便讲下，以上采用的是分期成熟模式，实践中也有约定按项目进展进度比如产品
测试、正式推出、迭代、推广、总用户数和日活用户数等阶段分期成熟，也有按融
资阶段分期成熟，也有按项目运营业绩递增情况分期成熟。
这里，在回购方面，很重要的一点是关于回购价格的确定，必须在创业合伙协议明
确约定，不能等发生该等情形后再协商回购价格。
另，常见的回购价格确定方式包括预先设定的股权价格、按利润预估PE倍数等方
式。

八、举个马云的例子我就想知道 马云在上市后股权实际是被稀
释了，那么他的巨额财富是来自上市后股价的暴涨吗

他的财富主要来于上市后股票募集的资金。
股价涨幅也有一些原因。

九、股权分配和股票？

软银处于控股地位，但是软银并不会谋取阿里巴巴的控制权，如果夺了马云等人的
权，阿里巴巴的估值就会大跌，这是双方都不愿意看到的。
软银入股之前应该跟阿里巴巴集团管理层签订了协议，公司日常经营决策权归管理
层，软银不干预并且还会支持马云他们。
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